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TNTRO.OUCCÍÓN

La Municipalidad de San Raymundo tiene como visión: alcanzar el desarrollo y bienestar de

los habitantes de San Raymundo a través de un proceso de gestión integral garantizando, la

eficacia y eficiencia de las obras publicas por medio de la buena atención y prestación de los

servicios básicos, transporte, educación y la seguridad; mejorando su calidad de vida.

La Municipalidad de San Raymundo reconoce obligatoriedad de cumplimiento normativo

del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG), incluido en el Acuerdo

Número A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas y la importancia de la

aplicación de la práctica del control interno, para el alcance de objetivos institucionales y

operativos de la Municipalidad, de tal manera que la Municipalidad de San Raymundo, ha

emitido mediante punto resolutivo número xxxxxxxx del acta xxx-2023 de sesiones

Extraordinarias de fecha xxxx de xxxxx de 2,023, su compromiso con la nueva normativa

de control intemo.

De conformidad con esta nonnativa, la máxima autoridad de la entidad es responsable por el

diseño, implementación y conducción de un efectivo control interno, siendo la principal

promotora de una cultura de cumplimiento y rendición de cuentas, y responsable por la

centralización normativa y descentralización operativa. Asimismo, establece un Comité

Especializado de Riesgo que le dará el seguimiento a la gestión de riesgos de todas las áreas

de la entidad, que deben cumplir con las nonnas específicas establecidas en SINACIG.

SINACÍG es adaptable a diferentes unidades que confonnan la estructura organizacional de

la municipalidad de San Raymundo, departamento de Guatemala basado al tamaño y

complejidad propia a nivel de procesos, unidades técnicas y administrativas.



FUNDAMENTO LEGAL

Acuerdo Número A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas, el cual aprueba

el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) Artículos 1 y 2.

Punto resolutivo número xxxxxxx del acta xxxxx-2023 de sesiones Extraordinarias de fecha

xxxx de xxxxx de 2,023

Artículos 252 y 253 de la Constitución Política de la República de Guatemala, artículos

35,42,53,136 y 137 del código Municipal, Decreto Numero

República de Guatemala Articulo 2 de la Ley Orgánica de la Contraioría General de Cuentas,
Decreto 31-2002 del Congreso de la República de Guatemala.

12-2002 del Congreso de la



OBJEIIVOS

Objetivos General

ímplemeníar el
nuevo Sistema Nacional de Control interno

para procesos dinámicos de control interno

Raymimdo, ejecutados por la máxima autoridad,

Gubernamental - SINACIG -

para todas las áreas de Municipalidad de San

equipo de dirección y servidores públicos.
que sirva para alcanzar objetivos institucionales.

Objetivos Específicos

H.labor3r el ínfonne ArinaJ de Control interno

Elaborar la Matriz de Evaluación de Riesgos de
considerando el iresgo aceptado para todas sus áreas.

- Elaborar el Mapa de Riesgo.

Elaborar el Pían de Trabajo de Evaluación de Riesgo.

la Municipalidad de San Raymundo



ALCANCE

El alcance del presente infonne incluye a todas las áreas administrativas y operativas de la
Municipalidad de San Raymundo. para dar cumplimiento al artículo 7 del Acuerdo Número
A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas, el cual I

autondad deberá aprobar y publicar en el portal electrónico de la municipalidad
el 30 de abril de 2023,

establece que la máxima

a más tardar

la Matriz de Evaluación de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo
de Evaluación de Riesgo y el Informe Anual de Control Interno.

RESULIADÜ DE LOS COMPONENTES ÜE CON I ROL IN PERNO

a) Entorno de Control y Gobernanza

El entorno de control y la gobernanza implementado
Municipalidad de San Raymimdo, funciona razonablemente
de los ftincionarios de

ordenanzas constantes

integridad, principiosy valores éticos

por la máxima autoridad de la

y es centralizado por parte

mayor experiencia, apoyándose en manuales de la entidad y

que regulan la gestión de las direcciones. Las prácticas de

funcionalmente aceptadas y ejecutadas por los
por la máxima autoridad

son

servidores públicos, y se apoyan en el ejemplo bnndado
y su

compromiso con la
cuerpo de directores; se cuenta con un código de ética aprobado. El

competencia profesional se considera razonable, bnndando herramientas al

que desarrolle sus funciones de
personal para

manera oportuna, práctica y eficiente, a manera de darle

cumplimiento de sus funciones
y responsabilidades. La estructura organizacíonal y la

razonablemente, mismas que están

establecidas en el reglamento orgánico interno aprobado por la máxima autoridad. La

rendieion de cuentas hacia usuarios externos se ejecuta eficientemente.

asignación de responsabilidades funcionan

para usuarios

y ámbitos de

un control interno efectivo

y proporciona una influencia positiva que mejora las posibilidades de lograr los objetivos
de la Municipalidad de San Raymundo.

internos se trabaja una política que abarque todos los niveles

responsabilidad. El entorno de control de la entidad favorece

en



b) Evaluación del Riesgo

Ea gestión y evaluación del Riesgo practicado

Municipalidad de San Raymundo, es funcional con
por la máxima autoridad de la

una capacidad de mitigación alta- este

proceso fue reahzado med.ante el anál.s.s de los nesgos que proporcionó el equipo
dirección al Comité Especializado en Riesgo.

La Municipalidad de San Raymundo está implemcntando procedimientos
los objetivos globales

ha considerado

para relacionar

los objetivos específicos según entes rectores de planificación.
con

que la participación de la má
maxima autondad en todos los niveles

contribuye a establecer metas factibles. Ha utilizado
de riesgo para identificar

una metodología fiable de gestión

como el grado de aceptación,

que se generan dentro de

y analizar los riesgos, así

para el seguimiento de los cambiosconsiderando mecanismos

la entidad.

prib d ^ - -P abilidad baja y que de materializarse cansaría un impacto medio, para ello, brinda
or enanzas a sus directores sobre las buenas prácticas de gestión y administración

Los objetivos y estrategias de la municipalidad proporcionan
sobre lo que se quiere lograr y cómo hacerlo. Los
asignan en base a la importancia de éstos.

una orientación adecuada

recursos para lograr los objetivos se

c) Actividades de Control

Las actividades de control que se han definido

Municipalidad de San Raymundo, funcionan
por la máxima autondad de la

razonablemente y se incluye formalmente

esentos, actualizados de acuerdo a la necesidad de la

Enfocados en el funcionamiento de los

en políticas y procedimientos

Municipalidad de San Raymundo.
procesos

operativos clave para el alcance de los objetivos.



El proceso de la Municipalidad de San Raynnindo
control se basa en sus objetivos y riesgos, este le resulta razonablemente efectivo
actividades de control

responden a las necesidades de la entidad.

para identificar las actividades de

. Existen

para los proyectos y programas significativos, las mismas

La Municipalidad de San Raymundo ha diseñado e impiementado actividades de control

para cubrir los iresgos de mayor impacto en probabilidad y severidad que están

relacionados con los objetivos de la entidad. La máxima autoridad considera la

conveniencia de facilitar cursos de formación sobre leyes y normas relacionadas a las
mejores prácticas de control interno.

El cumplimiento normativo

eficientemente, fortaleciendo la rendición de

y finanzas municipales.

que ejerce la Municipalidad de San Raymundo funciona

cuentas a los entes rectores de presupuesto

d) Información y Comunicación

Las políticas y procedimientos de I

San Raymundo ha diseñado funcionan

Raymundo supervisa la fiabilidad de la infonnación
de remitirla al

infonnación

comunicación e infonnación que la municipalidad de

eficientemente. La Municipalidad de San

que genera el servidor público antes

usuano, este proceso se ejecuta eficientemente. Los sistemas de

proporcionan a la máxima autoridad la infonnación necesana en un tiempo

: manera razonable. En

municipalidad de San Raymundo

razonable para gestionar a la Municipalidad de San Raymundo de

general la comunicación tanto dentro de la
como con

terceros externos es eficiente.

La Municipalidad de San Raymundo considera realizar

y procedimiento para el archivo de documentos

administrativas, financieras,

cumple eficientemente

soporte de cada transacción monetaria

la gestión para emitir una política

de respaldo de las actividades

operativas y de cumplimiento nonnativo. La municipalidad
para respaldar con documentación fehaciente y competente, el

y no monetana.



e) Actividades de Supervisión

La supervisión sobre el funcionamiento del control interno es razonable. se encuentra en

proceso de análisis la implemeníación de
demuestren

mecanismos para que los empleados
que entiendan y cumplan con el código de ética.

La tunción de aud,toría mtema es razonable, brindando por asento y de manera oportuna
las mejoras de oportunidades identificadas para el área sujeto a evaluación.

CONCLUSIÓN SOBRE EL CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de la Municipalidad de San

es eficaz
Raymundo, al 30 de abril de 2023

y proporciona una segundad razonable de

información financiera
que el proceso de preparación de la

fiable. La Municipalidad de San Raymundo tiene procedimientos
eficaces para asegurar el cumplimiento de leyes
máxima autoridad conoce hasta

es

y normativas que le sean aplicables y la

qué punto la municipalidad está alcanzando sus objetivos
operacionales.

La Municipalidad de San Raymundo. está sujeto y obligado para su ámbito de aplieación, ya
que el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG es de aplicación y
observancia general.



ANEXOS



MATRIZ DE NIVELES DE TOLERANCIA

Aplicable para la Municipalidad de San Raymundo

Rango Criterio
Descripción Priorización

6’-' ivaiuucti lüieraoie que no

requiere atención inmediata. Es
gestionado razonablemente por el
control

Municipalidad
! Raymundo

I a 5.00 internoBásico de la
Verdede San

Riesgo residual

gestionado a través de
control

respuestas específicas ai iresgo

Riesgo residual no tolerable
mayor exposición a no alcanzar
los objetivos,
replantear la

respuesta de riesgo. Requiere
atención inmediata

que puede ser
5.1. a 10.00 Gestionable opciones

de Amarilloadicionales o

con

10.01 en adelante No Tolerable es necesario

Rojoestrategia a la



TABLA 1

PROBABILIDAD
r II II ■ II ^:!¡D2í:

M^PcéN I 1MUY BAJA jyento que se presenta hístórírampntp

B^nto que se presentan históricamente.
Evento que se presenta

Evento que se presenta
Riesgo que se presenta

pe^ro sin frecuencia estadística comprobada2 BAJA

inrango^r^^_^0_^os pero sin frecuencia estadística comnrnhpH;,

_un_a frecuencia estadística comprobada en rangos de 3 a 5 años	

_una^íj;gcueí^estadística comprobada en rango. cí7la3años		
una frecuencia an^lj^portada con información estadística oliütóHÍ^'

3 MEDIA
con

4 ALTA
con

5 muy ALTA
con

TABLA 2

______ SEVERIDAD
. . . L ^ Ti ü II
vento de estrateglaTTi ópei^onP.T
Evento_que^oca impacto leve en la operació^TTái^i;
B{ento que afecta objetivos institucionales
Evento que afecta objetivos institucionales
^i;ogramas para el cumplimiento razonable de
Evento

IwiRnn II qftTE^ r
1 MUY BAJA
2 BAJA

apoyo de la entidad.3 MEDIA

no claves ni operacionales.

y estratégicos clave, pero permite el ajuste a la'¡süategia, planes de acción y
aue imnarta Híro t ^^r^tacion de servicios o entrega de productos de la PntíHaH

interruorinnp. 7 "'canee de objetivos institucional^
m^paonesde_^icios o falta de entrega de productos de la

4 ALTA

5 MUY ALTA

y estratégicos claves, provocando
entidad.



TABLA 3

VALUACION DEL RIESGO RESIDI lAi
rT~P^pcdN I P II r!R¡0| T"

>ACbAD ir1
BASICO

El control funcional de
proceso.

Control transmitido de

i deUriesÍo
INEFICIENTEuna forma empírica y se aplica a criterio de la autoridad aa cargo del

2 OPERATIVO

s, ^ para lograr el funcionan^li^n

degsig^centralizadas en la autoriri.ri . cargo del
El control es parte de documentos o i
la transmisión de

operativo MINIMA
3 funcional proceso.

connrim¡»nt" ° ‘^^das por escrito a los empleados mediante
administrativos nara e^ I ^1 funcionamiento__^ministra^os para el alcance de obietivos operativos

acueTa°¡alcesrdÍ;remid"‘d V Procedimie-,^S^^¡ír]í^^,li¡¡5^^^

. contro, es

escrito. El control mitiga riesgos y permite la retroalimentación

media

de procesos
4 razonable

ACEPTABLE

5 EFICIENTE

OPTIMA

capacitaciones formales

a los ejecutores para la mejora
por



TABLA 4

MATRIZ DE NIVELES DE TOLERANCIA
Ar»lí

m

Rango Criterio
Descripción

Priorización

Riesgo residual tolerable
razonablemente

1 a 5.00 Básico que no requiere atención inmediata. Es
por el control interno de la Municipalidad de San

gestionado

!Rayrnundo ;e

Gestionable residual que puede ser gestionado
respuestas específicas al riesgo

5.1. a 10.00
a través de opciones de control adicionales o

Amarillo

10.01 en adelante No Tolerable J^ear 1^^ exposición a no alcanzar los objefi-
eplantear la estrategia a la respuesta de iresgo. Requiere atención inmediata

vos, es necesario

Rojo



Municipalidad SAN RAYMUNDO

Departamento GUATEMALA

MISION, VISION, VALORES Y OBJETIVOS Y VALIDADOS

Año 2,023

Somos un gobierno municipal confiable y responsable comprometidos con el

uso eficiente y transparente de los recursos financieros del municipio,

fomentamos la participación ciudadana y la elaboración de políticas publicas

municipales que contribuyan a la prestación de servicios públicos y de calidad,

para generar bienestar y desarrolo social, mejorar la calidad de vida y crear una

cultura de paz y armonía entre los habitantes del municipio de San Raymundo.
Ser una Municipalidad moderna, comprometida con el desarrollo social,

cultural, ambiental y economice del municipio, siendo iider a nivel

departamental en la gestión municipal a través de buenas practicas en la

prestación eficiente, eficaz y de calidad de tos servicios públicos municipales

promoviendo la incidencia comunitaria con una inversión publica basada en la

gestión por resultados, logrando asi el bienestar de los habitantes del municipio
de San Raymundo.

MISION

VISION

' Comunicación Responsabilidad - Compromiso Confianza

Eficiencia í. Honradez ¿.TransparenciaVALORES Justicia Capacidad
.. Puntualidad Etica

Honestidad, Transparencia, Respeto, Solidaridad e Integridad, Integridad,

Objetividad, Confidencialidad, Cumplimiento de la Ley y Normativa, Legalidad,
Equidad y Participación Ciudadana.

PRINCIPIOS

TIPOS DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OPERATIVOS

INFORMACION

CUMPLIMIENTO NORMATIVO



PROPUESTA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E.l Promover procesos eficientes para la mejora continua de la municipalidad

Fomentar la innovación y el desarrrollo sostenible para beneficio del vecino

Fortalecer el recurso humano para elevar el crecimiento técnico y profesional a fin de brindar un
servicio de calidad al vecino

Gestionar y promover con eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad los servicios
municipales.

E.2

E.3

E.4

Fomentar la participación activa y comunicación acertiva en las diferentes areas de la municipalidad a
fin de garantizar la transparencia en la toma de decisiones.
Velar por el buen uso y resguardo del patrimonio municipal de San Ravmundo

E.5

E.6

E.7 Promover y Gestionar el desarrollo del municipio
Administrar el territorio de una forma ordenadaE.8

PROPUESTA OBJETIVOS OPERATIVOS

0-1 Acercar los servicios municipales al vecino a fin de facilitar los tramites y la atención que se le brinda.

Contribuir y ejecutar programas, proyectos (educación, salud, persona con discapacidad, adulto
mayor, niñez, adolesencía yjuventud) que promoverán el desarrollo social del municipio.
Ejecutar acciones oara mejorar la calidad, cobertura y eficiencia en los servicios de agua potable,
alcantarillado y drenaje.

Desarollar acciones para ordenar el territorio de forma eficiente. ^
Contribuir con la seguridad del vecino conforme a las competencias municipales.

_^romover y ejecutar acciones para preservar, recuperar los recursos naturalesy componentes.
Fortaldecerla participación ciudadana para construcción de! desarrollo de! municipin, asi romn la
rendición de cuentas. ' '

Fomentarla inclusión de la

0-2

0-3

0-4

0-5

0-6

0-7

mujer en los diferentes espacios de participación ciudadana e implementar
acciones a fin de empoderarlas social, política y económicamente .

Desarollar la planificación a nivel administrativo y financiero que responda a las necesidades del
vecino, y a su vez permita la eficiencia y transparencia de I

0-8

0-9
os recursos

i.vaiuui la ciicic -l~ I-..		
palcs a tr de procesos c¡ue ¡dan la

productividad, el desempeño, la formación continua, y motivación permanente para garantizar
0-10 servicios de calidad al vecino de San Raymundo.

Implementar acciones que garanticen la movilidad, accesibilidad de los vecinos y usuarios en pro del
desarrollo económico y social del municipio.0-11

Desarrollar, revisar y aciuaüzar periódicamente ios direrences manuales, poiidcas ordenanzas,
reglamentos, convenios de cooperación, entre otras normativas a nivel municipal

Ejecutar de forma eficiente y transparente los recursos financieros establecidos en los presupuestos
municipales basados en la ley y normativa externa, asi como, los procesos y procedimientos
establecidos a nivel interno

tiaDorar e implementar la planificación estratégica y operativa, articulada al presupuesto y la gestión
0-14 por resultados. ^

0-12

0-13

PROPUESTA OBJETIVOS DE LA INFORMACION
Resguardar en forma física digital la información de la munirinaliH^H			

Garantizar la rendición de cuentas de forma transparente			
Impulsar la implementacion de tecnologías de información y de comunicación para mejorar la toma
de decisiones estratégicas y operativas de la municipalidad
Velar por el cumplimiento de la ley de acceso a la información nnhlir^

e implementar procesos y procedimientos claros de información
entidad

Promover a lo interno de la municipalidad procesos de formación
información.

Asegurar que la información requerida por los diferentes entes rectores

aplicables y lineamientos de ley.

1-1

1-2

!-3

1-4

en todas las areas de la
1-5

continua en materia de tecnología e1-6

cumpla con la normativa
1-7

PROPUESTA OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
C-1 Actualizar y socializar periódicamente la normativa interna
C-2 Dgsrrollar procesos administrativos y operativos sujeto a la ley y normativa.

Promover la participación activa de los colaboradores municipales en los procesos y procedimientos
para la implementacion de la normativa internaC-3

y externa
C-4 Garantizar la aplicación de la normativa del sistema de contabilidad integrada

Ejecutar la inversión publica cumpliendo con la lev y normativa vigente.
C-5



Munlclpaliflad San Rayfnundo

Departamento Guatemala

Año de Evaluación 2,023

GUÍA PARA EL LLENADO

Es planeacion y recursos, es uno de los elementos sobre los cuales consideramos que en este ejercicio tenemos
riesgo

un

1. Presupuesto

Cuales son las razones por las cuales podemos tenr algún elemento donde nosotros, tengamos problemas
estructura organizacional, es donde nosotros vamos a establecer que no se cuenta con el personal suficiente, para

obtener un mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Pian estratégico debe ser de conocimiento de todo lo que es la identidad en lo que es enlas dentidades del

:sector publico, existe para cada una de las ¡dentidades, su plan Estratégico Institucional y que es de conocimiento
publico, entonces aquf cada una de las identridatíes las tnemos que conocer para saber si estamos alineados con

los objetivos institucionales establecldo.s ñor la maxima autoridad.

Es relevante y necesaria que con el tiempo se vaya tecnificando todo lo que es la parte de información en las

entidades para que se pueda prestar un mejor servicio y pueda existir información

n^era pueda servir para lo que es la toma de desiciones de forma inmediata.

Aqui es vital la maxima autoridad o autidadedes superiores que tengan bien claro cual es el concepto del
ambiente de control que quieren desarrolar para la identidad, de esa cuenta es que tiene que ir creando como

mecanismos dando las instrucciones a donde correspondan para que todo esto vaya premiando todo
puede ir haciendo atraves de comunicación de plataformas como correos con en la misma pagina web que se
tiene para poder ir conociendo cual es ¡a intención de ía maxima autoridao en cuanto a lo que es el entorno oe

control que se quiere crear.

con la

2. Estructura Organizacional

PUNIFICACIONY

RECUKSOS

3.Plan Estratégico

V)

O
4.7ecnologia de Información de

Soporte

u

in
oportuna y que de alguna

<
oc
I-

los
UJ

GOSERNANZAS esto se5 Entorno de Control

Dentro de lo que son las iniciativas mayores pues también tenemos bien claro que es la importancia para la
maxima autoridad en cuanto a su visión y misión y que deben establecerse mecanismos bien claros para poder
obtener una orientación de saber hacia donde vamos cada año de los participantes en una entidad, ya que se da
el caso que unas entidades como su personal no conocen estos elementos no se logra establecer, ni pensar como
llegar 3l objetivo o la mlsior! o visión es esto, hacia eso le tenemos que apuntarle todos.
Identificar los

INICIATIVA MAYORES 6 Vision y Mi

riesgos relacionatíos con el reclutamiento y retención del personal, aqui se aclara que no se esta
mencionando todo el proceso de selección si no que estamos tomando un ejemplo del reclutamiento y retencio
del personal como un riesgo clave a nivel de recursos humanos, no quiere decir que todo el proceso de recursos
humanos o la gestión de RRHH sea incorrecta estamos identificando realmente en lo que es la parte de
reclutamiento y retención.

RECURSOS HUMANOS
7, Reclutamiento y Retención

8. Desarrollo y su desempeño En el desarrollo del personal ysu desempeño como para ir midiendo como va el proceso de mejora de la persona
en cuanto a todo lo que es el desempeño de acuerdo a las atriouciones que le hayan sido establecidas.

Aqui tenemos la parte del control de la propiedad planta y equipo, tenemos que establecer cuales son los
consoles que deben de existir para poder mitigar un riesgo por ejemplo que no existan controles para el uso de

equipo móvil como las iaptop y que de alguna manera todos esos activos físicos no se le pueda tener un control
puedan desviar cada uno de estos activos.

ACTIVOS FISICOS 9. Propiedad, Planta y Equipo
O
>

V

En cuanto a lo que es tecnología de información, también es importante lo que es ta parte de la infraestructura de

la tecnología de información aqui tenemos que ver si la infraestructura que tiene la entidad es suficiente para

poder prestar todos los servicios a todos los colaboradores que puedan cumplir con el objetivo institucional y
como se podran haber dado cuenta cada

10. Infraestructura de

Tecnología de Información (T)
area tiene que Ir colaboi ando en todo ío que es e¡ proceso de la gestión

de nesgo para evitar que no se logre con el cunplimiento de los objetivos ía intención es el cumplimiento de los

objetivos y para eso es que desde cada quien desde dentro de su dimensión tiene que Ir trabajando.
En ia segundad y/o acceso es importante tener bien claro la seguridad que tiene la información que tiene cada

una de las entidades y sobre todo los accesos que puede estar dados a cada uno de los apiieativos que tiene la

entidad esto con el fin de proteger y resguardar la información y proporcionar no solamente a aquellas persona.s

que van hacer buen uso de esos accesos entonces aqui estamos identificando un ejemplo del tema como un
riesgo importnate.

TECNOLOGIA OE

INFORMACION

11. Seguridad/acceso de

tecnología de información (T)

12. Desastres Naturales
E n los desastres naturales, guerras actos de terrorismo y sabotaje como un tema de un riesgo para una entidad.SlNIESniOS

13. Guerros, actos de tcrroi

y Sabotaje.

;mo

14. Etica

15. Fraudep. Dentro de este tema es importante considerar una matriz que no esta dentro de las matices de SINACiG... pero es

e vital importanna para desarrollar estos objetivos, por n.,ie esta orientado a delitos cometidos por las personas

CODIGO DE ETICA d
<

16, Anticorrupcion

17. Contratos

S
«e

O
LEGAL

La parte legal de los contratos establecidos por la entidad

De la segundad ocupacional que tiene que estar en el ámbito de las leyes y sus regulaciones, ya que existen
ciertas leyes para salud y seguridad ocupacional que deben de cumplirse y por lo tanto si se ha identiieado como

un riesgo para la entidad

Los riesgos laborales va enfocado en términos de demandas en temas de sindicatos, etc. Que situaciones
pueden estar ocasionando a nivel laboral

R
18. Salud y Seguridad

Ocupacio.nal
3
&

19. Laborales se

20, Protección de la

Información

LEYES Y

REGULARISACIONES
vital ya sea la información física o digital la protección de la vitalidad de la información

nosotros estamos proponiendo este riesgo para poder ir desarrollando soluciones

Es
y aquí es donde

Se registran riesgos contables en la Contabilidad, donde probablemente no se están registrando oportunamente o

no se esta registrando ciertas transacciones ocurridas en la entidad

Luego tenemos requerimientos de control interno identificados

21. Contabilidadt

REPORTES

FINANCIEROS Y

CONTABtLIUAD

en lo que es la parte reportes financieros y
contabilidad considerando que puede existir unos temas que esten complicando el desarrollo de la información
que llega a los registros contables,

vital para lo que es la informador que se tenga una integridad saber que los módulos no se va a poder
manipular, saber que van a existir accesos

22. Requerimientos de Control

Interno

Es

23. Integridad de los Sistemas
necesarios y de esa forma se va a poder proteger lo que es la integridad

dé los diferentes sistemas.

flujo de efectivo es clave en la administrador de una entidad como para saber con cuanto de recursos se
cuenta, como se esta administrando y los problemas que se puedan tener para el cumplimiento de las
obligaciones y esto es sumamente importante aque estamos tratando de registrar como un posible riesgo.
Considerando qua en las entidades tienen productos o ingresos privados entonces también

que hay que darle seguimiento y se ha logrado identificar como un problema claro

O^tro de lo que es la ejecución presupuestaria también aqui tenemos problemas con la ampliación y	
Disminución del presupuesto

Dentro de lo que es la aplicación a partidas presupuestarias es donde de alguna manera se tienen problemas
la aolicación.

£1
24. riuju de efectivu

UQUIOEZ Y CREDITO

existe una cobranza25. Cobranza

26. Aplicación y reducción

prepsupuesto

27. Aplicación a partidas

presupuestadas

r EJECUCION

PRESUPUESTARIA
con



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE RIESGOSKtilldud:

Ml.rNICIPAI,lD,\D DK SAN tLWMI'MK), DKPARTAf.lENTO
l>H 'tl de Kn«roat31 dedicienihrrdc 2023

DKGUA7EMAIA
Período de evaluación

I a 5pts

5.1 a 10 pW

I01a25pc¡

Bósico

Gestionable

(I) C) (n

(4)
(í) (6) (7)Componente

-SINACIC.

(S)Tipo de

Objetivo

r'<5)No. (Kl)Rer. (11)-Vrea e'aiuada
Evento» identificado Evaluaciónl)e»er pelón del Rlesgi Klev^o

Inherente

(Rl)

5’alor

Control

-Mitigador

Riesgo
Ketldual

(RR)
Control interno pa.-a mitigar (gestionar) rl iresgoProbabilidad Severidad Observaciones

Practica de ios valores éticos, filosofia
de la entidad, apego a I.s leyes,
prevención de la comipción, código de
ética y sus acciones,

1
Operativoi OI Concejo Municipal Que no se incorpore r la misión y visión mtinicipaJ, J

buena giibcmanza y l;a prócticas integras
Planes Estratégicos Insfituoionalos, Diseño de Manuales de

políticas y procedimientos, guias y/o normativas que regulen el

comportamiento de los ser/idores públicos. Que requioren
actualización.

3 4 12 4 3

z
Fortalecer el control interno. Procesos
de Supervisiwi. fortalecer la JDAIM
estructura otganizacional

2 Que no so alcancen los objetivos al no fortalecer loi
procesos y contar con la debida supervisión -
evaluación del desempeño dei pers^iai.

< Estratégic-v £1 Concejo Municipalz

Capacitación muy escasa )● evaluación de Desempeño r.

mplemenlada, incluir los procesos de supervisión en |i>s
manuales correspondiente i. Evaluación interna
UDAIM,

K no4 4tu 16
8a

o
por parte deO

>

|Esmictura Oigaiuzacional, I neas de
Ireponc, admimsuaci<»i de oersonat,
clasificación de puestos, capaiilaciái y
formación.

Contratación

O
E

3
Que se ruste la cliciaicia y efeethidad cperacional.
autondad en la tomas de decisiones,
responsabilidades de

Estral^c-} E. Concejo t.íunicipai
O

procesos 4U 5
■ organigrama institucional en donde se plasman laslimrasde
dirección, jerarquía y supeivisíón.

2nproceso de seb cción y 2 10servidores públicos.

4
Que la rendición ile Cuaitas no sea oponims,
adecuada y en iiempt, incumplimiento de las metas ●'
objetivos

Ciimplimienio Rendición de Cuentas, alcince de
objetivos, desempeño institucirmal

L1 Concejo Municipal
3

! Las rendiciones se realizar i por cada uno de los responsables
I en su área, con las herram enlas actualmente en función.

3 9 1 9

Forulccimiento de la Visióa Misiwi v
objetivos

I rendición de
I eficiencia, economía y equidad

5 falta de políticas, csu Uegiai recursos yC^ienuivos O 2 institucicsvales, traníparencia,

eficacia.
Concejo l.lunicipal {mscesos, par.

mejor.) de lomi de decisiones, trabajar
transparencia y la oportuna rcndiciim de cuentas

la
cuentas. 3con 3 9

4.5 Instrucciones esorttas a lof directores.

Verificar que PEI, POM, POA estén
alineados

institucionales y
conatanle

6 Dirección .\ (umeipal ite
Planificación -DMP-

Esiratégio E-3 los ibjetivos
su actualización

con

Que no se cumpla con los requerimientos de los
rectores de pianificac ón y de finanzas

ente
3 4

Se cuenta con los planes v gentes debidamente actual zades y
con objetivos enfocados a la misión y visión.

12 2 6

Dirección de /idminisoación

Financiera Integrada
Municij»! -DAFIKf-

7 Cumplimiemo Verificar el eficaz desempeño y
salvaguarda de los bienes

L1 Que se incumpla en los procesos de registro á:
inventario y salvaguaida de activoa

V)

■■ O 4

Bajo la responsabilidad de la dirección correspondiente
encuentra un encargado di cumplir con estos procesos.

4 se

uf
' b:

Dirtcción de /vdministratión

Financiera Integrada
Municipal -DAFLM-

iU
8 informaciónO Bstrat^ci iFalla de CCTitrol en el rejistro de

modillcaeicaies presupuestarias

erróma de

presiqiucslarias sea aprobada per ei
municipal

las modjficacione i

concej-'

ibU

^Verificación fisicamenle y.m el sistema SicoingI que se realicen
í las modificaciones correcU.s según lo establecido MA=IM, ley

^orgánica del presupuesto y código municipal.

tínicamente se
impleroema lo

propuesto

2 4 2

En lodos ios niveles de la

Entidad

9 Estratégico Identificación de posibles hechos
relacionados asi fraude

Que se cometan delitos por parte de funcionarios,
servidores o empleados públicos 3 3

Dopartamenlo de Recursos; Humanos establecerá los controles
para detectar y sancionar esle Upo de acciones.

9
4,6

necesariosj



I Jirección de Administración
Financiera Integrada
.Municipal -DAFIM-

Incumpltmienlo

controles, el libro

10

>rea de Itr.'enUrio de Bienes Wiebics
e inmuebles

en
Operativo rastro y actualización

te invéntanos, tapetas de
fcsponsahilidad. r^tro en SiCOIN' GL
presentación a Cootraiona de

0-3 en

Actualizar las larjetas de responsabilidad del personal
munici^l. 2. Envío de copia autorizada a la CGC del inventario

los bienes en fecha eslt blectda, según código municipal
j 3.^ Siguen lineamtenlossegún lo establecidoen el Wy^lM v
laclualizaciones de las norrtativas vigente.

3 3 9y su I 9
cuentas

11 En todos los niveles de la
Entidad

Estratégico Identificación de posibles heclios
relacionados con comipeiór

K-S

Que se comentan ilicit

servidores o empleados >úh!ieos
por pane de funcionarios.|)S

●) 3 12 Secretaria establecerá los xiniroles
sancionar esle lipo de accisnes.

6 necesarios paradslectary

12 En lodos ios niveles de la
Entidad

Estratégico
Que no existan Manua|.=s de procedimienlrs
actualicen loi existentes

istablecer Política > Procedimunlos o no se

3 3 9

3 Manual de procedimientos para la entidatl o
lactualización de los exis(ei,tes.

3

I

13 En lodos los niveles de la
Entidad

Estratégici C ontrol, Tecnologias de InforniSí iimy
Comunicaciones

F.-7

Que no se respalden los procesos claves de la
por medio de etjuipos inbtmálicos.

entidad.
4 4 Id

^hivos digitales de cada jna de las Direcciones
dependencias y departamenlos de la entidad.

8

14
Operativos 0-5 Recursos Humanos

Que no haya Ibnaleza er las competencias asignadas
los senidores públicos

Programas de Capacitación
3 3 9 1 9

.Crear Plan de capacitación a los empleados municipal».
Oirceción de Administración

Financiera Integrada
Municipal -DAFIM-

Infoimacíón

Financiera

15
IF-I S slema Presupuesuno, Indicado es de

Gestión, Registros Presupuesta- Que no exista una adec lada elaboración, ejecución y

liquidación del presupuesto, cumpliendo con !a ley ■ El área financiera cuenta c-m sus respectiva normativa emHida

bs aHrJi" T'"'- se realizan
tes actrvrdades. rigiéndose también por lo que establece el

ICodigo Municipal y la ley d-i Presupuesto.

IOS 3 3 9
45

DAflM - Depto. D(-
Presupuesto

I hreccion de -Administración
Financiera Integrada
Municipal -DAFIM-

Informaaón

Financiera

15

Que no existan criterios Je probid«t

elicacta, eficiencia Uanrparencia economía y equidad
y modificaciones al pres ipuesto de manera .-bjeüva

Calidad del Gasto. Modificaci.
Preaupuesianas

IF-:
t>es

iQue el gasto público sea eeculado cumpliendo con et normativa
[vigente y que toda modificación
ejecución del gasto

4 3 12I 6

presupuestaria sea acorde a la1?

Inlórmación

Financiera

1“17 DMP-DAFIM-

PRESUPUESTO Que no exista información actualiz-sda en relación a

ios rT0gram.>s institucionales (PEI, POM, POA) en
cada una de lasmodiílciciones

i£^ Actualización de Programacir
Presupuestaria y Metas

'n

Creación de Normativa dor de se establezcan (os linea nienlos
pare la realización de modificaciones
a la modificación de los plrnes.

4 4 16
SI . presupuestanas

presupuestarias xisteriorDirección de Administración
Financiera Ini^rada
Municipal -DAFIM-

Infoimacíón

Financiera

18
IF-4

Que DO exisu un ccrntrol y evaluación eficiente sobre
la ejecución del prcstgjursto

C ontrol de la Ejecuci-m Preaupu» stana

I Unidad de Audiloria intemr Implemertlara controles de
3 4 13

6

Dirección de Administración
Financiera Integrada
Municipal -DAFIM-

Iníormación

FinanciCTa

Que no exista19 un control interno, aplicado a los
operaciones que tienen

patiimomnles y

lF-5 Sistema de Contabilidad Integmda
Gubernamental

registro contable de los
efectos w¡ t

$ i Unidad de Auditoria intemn normara si procedimiento de

contiibles de acuerdo a lo establecido
!©l MAFIN y el Código Municipal

presupuesta-ios. 5 25

-í|2 Is-extrapresunucslariaI DAFIM -

CONTABILIDAD
en

Dirección de Administracien
Financiera Imegrada
Municipal -DAFIM-

Infomución

Financiera

20

Que no se cumpla con la notmatria que regula los
procedimientos para la constitución , administración
>● ejecución de fondos retalive».

iF:é Constitución y Admimstraciór. de
Fondos Rotativos El Concejo Municipal realizara los rtombramientos a los e

lencargados de Fondo Rotativo y la Unidad de AudHorit- inlerrra

velara por el cumplimiento de 1a normativa vigente pan: la
constitución, adminislració i y ejecución de fondos

3 4 12
6

Dirección de Administración
Financiera Integnida
Municipal -DAFIM-

Infonnación

Financiera

21 rotativos.
1F:2

QueCrédito Público y Donaciones exista un adecuado control en las

<í>«rac¡one8 de endeudamiento y donaciones 4 4 16 II Unidad de Auditoria intemí, velara por el correcto
I transacciones de amortización de prestamos.

4 4 S reghitro de las

22 Unidad de Infonnaaón

Pública

Operativos Que no se cuente om información oportuna0-6

-■Acceso a iníxmacióft ., . que sea

requerida por medio d.- la sociedad civil, auditoria-
txtenta u otros entes

;

.La unidad de acceso a información pública lleva el control de

|0ste tipo de mfoimacton cumpliendo con et normativa
¡relacionada a la materia.

2 3 6 2 3

23 Dirección Municipal de
Planificación -DMP-

Operauvos Que no se diseñen e implemenlen0-7
, normas, poliiicíK y

procedimientos aplicabljs a la administración de la
inversión pública

Inversión Pública1

La ejecución de proyectos -fe inversión social e infraeslructura
® normativa umitida por los entes rectores.

● SEGEPLANyMINFIN

4 12 2 6

J



Que no se cuente
con imbrmación Bcrencial confiable

y opomma para la loma Je decisiones en las unidades
●dministraln’as. ifnancit

24
Cumplimiento

Alcaldía Municipal Información Relevante y de Calidad

Ifas y operativas, conforme a

y responsabilidades de los senadores
3

JCada unidad de Dirección iraslada a la Autoridad Adm nisirativa

para la toma de desiciones.

roles

públicos

ó 3 2

2

●2
R-esgo de c.-rtravio, mcendio, pérdida, hurto, robo de

la dücumenución de opaldo de las actividades
administratn'as, fmaniieias.

pimiento nomulivA siguierKlo un orden lógico
de licil accesoy consulte, de tal
rendición de cuentas

O
25 < En todos los niwles de la

Entidad

¡Cumplimiento £i5a
Archivo2 operativas y efe3

3 3S I9

4_g [Se corrtaran cort archivos físicos y digitales
I información.

O
para resguardo de lamanera que facilite laO

>-

●O

jEstralégi
U26

En lodos los niveles de la
Entidad

co M Qi« no se cuente con la docummuc.ón suficiente v
^pelente que respaldr las operaciones que realicela cnüUad

i>*ojmtntos <k Respaldo

£ 4 3 13

° «rá fesponsnble de la
documefrtación de soporte acorde a las actividades qu s realizan.

62

27 Inexistencia de

mdependicniememe del medio
8«"«3»ción. sea

informáiicos

En todos ios ni\'cle$ de la
Entidad

Cumplimiento formulariosC-6 numerados,

que se utilice para su
por imprenta o por medios

Control y Uso de Formularle s
¡Cada Dirección,
croar ir« I ● ® será responsiibte do
¡crear los lineamienlos parz el proceso de >,

' j formularios que utilicen ya sean habilitados
IContralorla General de Cuiinfas.

4

4
numeración le los

- o no por le
28

no exista una poliiica general de comunicación
ae la infomación. que facilite una corr.unicación
miema electiva a 1«
«Saniitacinrales

En lodos los niveles de la
Erutdad

;Operati\'iw 0-8

Lineas Internas de Comunicac ón
4niveles S

4
Creación de políticas gene-ales.

29
Que no haya seguimient > y control de las oferaciones
que permitan identificr riesgos, tomar ilecisiones
para admini.strarios, aurieniar U eficiencia
de los procesos

I Estratégico E-9 uriAi
Control intemo > Supervisión

4 3y calidad 13

¡Cada unidad de Dirección iraslada a la Autoridad Adm nrsiraliva
requenmiento o de oficio la información

6

necesaria

Cambios

externos.
en la esiraugia ● Factores iiiicmos

● Incumplimiento de objci
Incumplimiento de conroles.
los tecureos de la entilad ●
leyes o regulaciones.

30 "Eslrolégici )
E-ll) udai

Cfwtrol interno; Supervisión ivos ●

● Cso inapT'ipiado de
Incumplimiento a las

4< 3 12
.Cada unidad de Dirección traslada6 ^ fo Autoridad Adminiftlratrod

j requerimiento o de oficio la información necesaria
z

a

Si
>

Q>*e Los resultados de los
1 ian Anual de Auditiwia i infxn- e del <» se
t ontiol interno / valuación de ir

● 2
CL

31 procedimientos de

comuniquen a las msuncias que
y DO permita adoptar medidas

“fWCi'ss y consecuentemente no herar los
objelix-osde la entidad

Cumplimiento C-7
UDAI

D

n.-^os 3 4 12

Cada unidad de Dirección iraslada a la Auloridad Adm.nislraliva
Ifequerimienloo de oficio la información necesaria

2 6

ijcumpl32 Que rw h^’a scgmmienl > y conlrol de las orer«ione.s
<í" Permitírt id«itjflc.T riesgos, tomar decisiones
^ administrarlos, aurienlar la eficiencia y calidad
de los procesos Por pane década unidad

imienlo C-8
Direcciones

CotitoI intemo / Siqiervisión
4 3 12

jCada unidad de Dirección traslada a la Autoridad Administrativa
I requerimiento o de oficio (a información necesarfo

6
responsable.I

t
■»

33
. Cumplimienlo C-9

Asesoría furidica
Control Jurídico / legal Falta de una adecuado respaldo de

dentro de la entidad que repercuta
norm* h*© cienos legales

en sanciones.
4 3 12

¡Cada unidad de Dirección iraslada a la Autoridad Adm nisirativa
: requerimiento o de oficio la información «‘'m.nislrativa

3 4

necesaria

COÑCUjsíÓÑT
3J3 3.39 llJl 2.00 6PUBSTO;

ALCA.ut, SINDICOS, CONCEJÁlirTqoi>4bW^yq,^ ffoliioH-



mapa de riesgos

mF—n
o

¡OPI-RATIVO.S

n-MI’I.IMIFNTO

l-S'I-RATÉGICü

Í^TORMAClÓ^.●

C

KniMad: \h;nk:ii*,ujdad dk san RAYMUNDO,E
DEPARFAMENTO DE «ítAlEMAL.!

Periodo d« evaluación DclOI de enero al31 de diciembre de 2023IF

MirVAIXV 5

ALTA

MEDIA

BAJA

ML^Y B,UA

Mt-Y BAJA ÜA.IA MEDIA ALTA MUY ALTA

REF.

RiesgOji
Probabilidad Prioridad de

implemcnlHcióii

Severidad Punteo

0-1
Que no «incorpore a la misión y visión munieipai. la buena gobeman;ta y las próeticiv, údegras.

3 4 3 Mediano Plazo
E-l 0u« no se alcancen los objetivos al no fortalecer los

procesos y contar con la debida %^xper. isión y cvaluaciór. dcl desempeño del personal. 4 4 8 Largo Plazo
Que se ruste la eficiencia y efectividad opcracional. autoridad
públicos.

E-2
en la tomas de decisiones, procesos y responsabilidades ríe los servidores

4 5 10 .Meillano Plazo
C-1 Que la rendición de Cuentas no sea oportuna, .adecuada v un

tiempo, incumplimiento de las metas y objetivos.
3 3 9 Largo Plazofsita de politicas, cslralegias.

do cuentas.
0-2

Q
3 3

Largo Plazo
E-3 Que no se cumpla con los requciimientos de les entes rectores de planificación y de finanzi.s.

3 4 6 Cirrto Plazo

C-2 Que se incumpla en los procesos de registro de inventario y salvaguarda de activos
4 2 4 .Metliano Plazo



información errónea de laa modincacion» presupuestarias sea aprobída por el concejo municipal
E-3.1

2 2 2 Mediano Pla'o

rE-4 Que se comí tan delitos por parte de funcionarios, .servidores o emplodos públicos

Ineumplimiintocn registro y actualización en controle,, el libro de itv^Urios. tarjetas de respon^bilidad. registro
presenlaciót a Contraloría de cuentas.

3 3 l! $ Corto Plarij

L
0-3 en SICülN GL y su

3 3 9 I^rgo Plazo

E-5 Que se comí ntan ilícitos por parte de fio cionarios. senadores o empleados públiICOS
4 3 6 Mediano Plaiso

E-6 Que no existan .Manuales de prooedimiei tos o no se actualicen lose.xstemes.
3 3 3 Mediano Plazo

E-7 Que no se respalden los procesos claves de la entidad, por medio de equipos informáticos.
4 4 Mediano Pla/o

0-5 Que no liayr fortaleza en las competenci.is asignadas a los servidores públicos
3 3 9 Mediano Plazo

IF-1 Que no exista una adecuada elaboración, ejecución y liqui.lación del presupuesto, cumpliendo cor la ley 3 3 5 .Mediano Pla/o

LQue no existan criierioi de probidad,

eficacia, efuiicncia, transparencia, economía y equidfui y modificacioies al

fF-2

4presupuesto de manen objetiva

en relación a los progr.unas in'.Ütucionales (I*E1. POM. PCA) en cada una de las modificaciones

3 6 Mediano Pia.to

Que no exista información actualizada

presupuesta: iaa
lF-3

4 4 8 Mediano Pla/o

IF-4 Que no exista un control y evaluación eficiente sobre la ejecución del presupuesto
3 4 6 .Mediano Pla/o

Que no exista un control interno, aplicado a los registro conublo de 1
extrapresupiiesuria

operaciones que tienen efi ctos presupuestarios, patrim >niales y
IE-5

3
ss

5 5
Mediano Pla/o

IF-6 Que no se cumpla con la normativa que regula los procedimientos paia ta constitución. administmeión y ejecución de fondos rotativos. 3 4 6 Mediano Plazo

Que no exista un adecuado control en las

operaciones de endeudamiento y donacii.
lF-7

nes 4 4 4 Mediano Plazo

0-6 Que no se cuente con inl'ormación oporttma que sea requerida por medio de la sociedad civil, aud loria externa u otros entes. 2 3 3 Mediano Plazo

0-7 Que no se d serien c tmpicmentcn normal, políticas y procedimientos aplicables a la administración de ta inversión pública. 3 4 6 Mediano Pla/o

Que no se ci«nlc con información gerem ial confiable y oportuna, paia la toma de decisiones en l< s unidades administratix
opcralnas. l onformc a los roles y ersponsabilidades de los servidores públicos.

C-4
'as, financieras y

3 2 2 Mediano Plazo

Riesgo de extravio, incendio, pérdida, hurto, robo, de la doeumentac.ón de respaldo de la, nctivi.lades administratii'as, finane eras

o^vas y de cumplimiento norraat.vc, siguiendo un orden lógico, de fácil accesoy consulu, d.; tal manera que facilite la rendición de
C-5

3 3 f! Mediano Platio

E-8 Que no se cuente con ladocumenlacilón suficiente y competente que -espalde las operaciones que realice la entidad. 4 3 6 Mediano Plazo

Inexistencia de formularios numerados, i idependientemcnlc del medio que se utilice para su gcnci ación,
informáticoi.

C-6
1por mqironta o pe r mediossea

2 4 4 Mediano Plazo



Que no exisla una polilica general de «omunicación de la infonnacióti,
orgamzacioimics

0-8
que facilite una comiuiicaeión interna efectiva a los dislintos niveles

l2 ●I 4 Mediano Plai'o
Que no hayí seguimiento y control de lat
eficiencia y calidad de los

E-9 operaciones que permitan i.lenlificar iresgos, lomar decisiones para administrarlo», a unentar laprocesos.
4 3 6 Mediano Plano

E-IO

Uso inapropiado de
4 3 6 Mediano Pia.to

Que Los resillados de los proccdimicnlcj de
correctiva» - supervisión, no se comu liquen a las instancias

y consecuentemente no logra- los objetivos de la entidad

C-7

que OTTCspondan y no permita adoptar medidas
3 4 6 Mediano Flato

Que no hayí seguimiento y control de laC-8 operaciones c|uc permitan i^lenlificar ir
clioiencia y calidad de los procesos. Por parte de cada unidad respim able.

nesgos, lomar decisiones para administrarlo», mmienlur la

4 3 6 Mediano Pimío
C-9

Palta de una adecuado respaldo de accioies legales dentro de la entidad rque repercuta en sanciom-s.
4 3 4 Mediano Pimío

RKSPO.NSABLt:

PLKSTO:

NOTA:

í-a delemonación de los niveles de valoración .se debe tealizar utilizando los cricriterios de Probabilidad y Severidad, incluidots en la pestaña identificada como; "Niveles de Valoración",



PLAN DE TRABAJO EN EVALUACIÓN DE RIESGOS
DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

Entid id:

l*criod«i de c^ aluacii'in municipalidad de san RAYMUNDO,
IN;101 de Enero al 31 de Diciembre de 20.13

A *«■ 'Lvjdliada y
Bvri.lot IdruUflcadin

No. (3)Kfl. MhH d«

Hkrago
RnMual

H1
«)

Comrol lolariK» para militar
(Knoonar)dilneo

lipa

Rlrtia

■61
(«I 19) (10)maridad di

loiplriaeBiad'i

CoBlroln rrcanrodadir Recama (nieiovi
Coalfoka retonenda loi a tnpleiiieiirar ruello

knponuMt laido Fhial
CoiDeaUrlos

Bsifroos

PlanesEsn»gieoslnstludonBleí OseAodaUar>»i.ccia ^auiomladpara moiftaf«am(*n»erTloOel

«cluatoeaíe ewrer con el afnpirtMr» de los rttsn»;; 3) cor»oies

BcíjalzBoOn de normatve propis de M enSded, ponteas
prwe fmardos mtemos

ajenosalowporeslamsIínyMsienmnapBl at
buene pocen «tes y las Frtetces Interas.

1
Cene^ Moscipal

0-1 3 P»nes Esretépeos mnejocnaies. asedo de
Manueles de po IScas y procc<trr»enlo$, gulas yto
normaívBS ^ renden el cor iportam«mo de los
servidoras piiUcos.

miemos rearsos

●ecnoidgeos.
mettíial Jeofiana.

MertanoPlajo
Equpode
arecodn

de
CI1OBC023 D1fli202<y

Que no se eirvKen los oC|eevos al no fortalecer los
Pfocesosyc»ilBieorladot»aa si*ervis*iyevaliaciún
OH desempeilodel persoTMl

C«P»otacieo tnuy escasa y evoluaaíri de DesBrrwfln
"í-lsmeriada, incaar KS procesos de sia>ervtt.4n eri

. ™nuales eorrespoixienlas. Evaluicido imer
jUDAlU.

2 Cenceio Muaopal no
Internos rearsos

lecnoldgcos.
material de oncHia

Externo!:

Cepeolidor

E-1
Capacíteodn corsnua y evat raciones de desenpedo
incUr lea procesoa de siper.lslin en los npnuales
cocresponrtertti EvaMeoOr Mema por pana de
UOajM

Oeürt . y valar por el curplmerrio de los procesos de

super-isaso cwiel»oyode e<jupodeiieeoú«ina por parte de Orectera de

Rearsos

Mímanos

Largo PUc
OÍ05«I23 31/12OT23

O» se reste la eftíencla y efaciMdad ooaraoonal.
sutondad en a Kxnas de deosicnes. procesos y
f»»Ponseti*c ades de los sanadores pOMcos

3 CencefO Muricvel I) «el jaírarse constameme rse sobre los proee*riertos
opera.vosydeeormirterroaelBerldid 2)ParSopar
«n las capacrtaciones rjue promueva la er wad y flue
lortaleíean sus fincnnes

«parama Insíticional en donde se plasman las lineas de
«raeciOn. Jeransils y a^iervisiOn.

E-2 10 Estucara organiraoonel del nda. Inea adecuada da
lapcrtes, SeTegaoCn da Fu'oenes por la natralerB
del Pues» y» cargo. Poitea de eonrataclío de
personal

Oiiecim de

Rearaos

Húrtanos

MMano Pta; o

03.05^3 31/12/2023
t

Oje la rena< *1 de Cuentas no sea oporana. adecuada y

en tempo. in.smpamenK de las meas y obiesvcs

4 Cenesjo Munapsl
lLasr«ftícwesser€etonpcícaiairt)(teiosrespcreatfe^ «« enMaí debe ranwr y vete
an su érea.ccnbs herramientas a :tuainenteeofin6ón ajenies ccnsítjyaji proceso ^

aban» e todos »s niveles y amenos de re «nsabUdad

C-1 9
Nermasva para otrdos los niv. lea y arrotos, apicacón
demeddas correctvasyasiipanana.oueios
«ncargaríds mformen adecuada y ctxisantemerio H
>070 de rasiJBdos

rjue Largo Piare Equpode
Oeccibn 0M»2023 3t/12/2023

^ * f°**''**' rerarsoa y proces.». para la
mjera da lor.a da deaaionat. rabajer con transparencia
y la cpontria ranlciOn da cuenai

1)«í«3oracionesyaprobBccnes 2)Revs»ndel
rSeserupeftoiwralrvoyastiitaffco 3)Vtmiiaclonas
^e .rte^rd, axacttud y segundad de a infofmaodn.
Cof»iJe$fisícossoW» recursos y t3»^s 5)ConWes
socmjastóndaiearsrjshurienos.eiCinciiaeionas 7)
Se^e sacien de fincionas

9 Ccncejo Mirtcipal
0-2 O : msíwoones escritas a los (facieres msnieciones asentas a las o stntas areas da la

enodad. onaniando loa eslue.ros al reorso rtmano
fm«nci«oyleerirS6glco

4|
Largo Piare

Alcalde MrSdpal CM»2023 31/12/2023

CweicWnMtncipalde
Platfleaeldn.DMP- Oie no se ci mpa een loe rapuerWi enos de los

actores de f anfflcaoon y de «nenrss

6
entes

Sa cuenta caí los planes vigentes -Jebidameiite actualra.»s y

I con objetvos eríocacos a la msi6i y rdslOi.
E-3 6

Revis dn del desempefto operatvo y esKtaaco
P«ne! OttaerOdae Si^enasirJn corstsme da loa ptanesde la mstoioín y

correcta ecaietooon y» moaflcBOÍr o»ido sea
requerido

i»S
Cor» Piare su arectadt

Plermcacón
Oreconn de AanrasrarpOi

7 Fw noera Meyada ^**®'''P'mrpiaerlosprocasosdefegittrode
MviVdpal-DAFIM- ys«'*»»«riíioeaetvw

0305/2023 31/120023
nvenano

Ba)o la responsaciidad de la área ion eorrespontlente
encuentra

C-2 4
Aiaítone Interna Venficara el curplimienti deesta
normaSve, emtir la normatva para la baja de Luanas
rujeOis. para t»e el procaso sea eBaenteyoportrio
venflc ¿Tan el sistema el reporta de motít. cectones
Aduairaaon frecuerae sotxe les oisposic iones «le en
materia sean apicatles

se

Insíucoones por escfflo a »i respoosabíes en su
brea para el omplmren» de e normatve relacicnaja
e la fiiioin, asi cono el segt Inter» cerresponríente

«nca^do de cuiipl. con estos procesos. Medaño Pía; o
UDAJM 0105/2023 31/12/2023

Orraceirn oa «dmnistBciín
Fntndera Ne^aa
Minopal-DAFIM-

Worniaeion. rrdnaa da las modflcociones
presupuestaras sea

1

Venf caciérn fisicamente y en el sisioma SicoingI que se
les modificaciones corréelas según » establear»

«AFIm. ley ogaivea del presup.jet.» y cOdIgo mutapal.

VenflcarpenorJcamenla f sieamenle contra el
repor» rd¡ptal »e sa ercuerrra en slcan(f
2. veoficer en el sistema el n rperr» » modificaciones
3 ActuatraiSinlrwuenlesonreíaslísposlclooes
en materia sean apicaoles

Intarnos recursos

tecnoligcos,
metenal deoftona

Externo!. Leyes
actualredas

apIcstK s para
prast^urs»

E-3 1aprobada per el eoneaio mtnclpal 2

aracMrCAFIMMedra» Piafo
Ene. 034»2023 31/12W23que

Presupuesto

venfietr «nelsistema el reportedemoiJf.caciones
Actual jaetón frecuente sobre las daposK lonas que en

malefla sean apScaoies.
g En otdos los ovales Mía

ErtOdad Que sa comiian dettos po pane da fundonanoi
servidisros o emplead» púEUcos Dwrtamenio de Recirs» Human» establecerá ots

controles necesarlMpare detecta,
acaones

E-4
Evaluación» en erees en » ote exista nesgo de
Ineenív», infUencias o presión» para eometer
Iraudeycomsjdon Régimer sanoonatonoy
rí sdplna» a ejecutar al eon.icer algún caso.

ysanaonarestetipode
arectoroe

Recura»

Human»

Corto PtaK

C34»2023 31/12/2023

1 Re>l$lúndelirNentanoeaia

Actuatoar las atrjetas de responsa Hldao dal personal ^ camtxo de personal sea noBflcaOi' para realizar las
municipal 2. Envió de copla autoru arde a la CGC dal inventano :“bi«nes en las atrjetas « respons ibildad
^ ots bienes en fecha establedda según c6dgo murtelpel
3.Se »9ien UneeiOertos según ot ostaWea» en el M«fIM v

actualzacioMs de las normatves ● Igente.

m».

arecdimMAjmiivairBOio '™=^'™*'’o*"'e9lsinoyactualizacl(Jnencorlrol» el

ibre de invanunoa, atrjetas de responsat.v»d. registro
en $IC0IN CL y a; presaraaci» a Coríatofla da
cuantas

10 Finmaera Integrada
MiOcipal-DAFlM- 0-3 UE Implementar la venfi»o<in de les Mnslere»ias v

amptaclon» '

Cbmo- Pasara raviBlMconi.iareetorde AFiM
undadMauditona

IntarMs racirs»

lecnotógc».
rttatanal de oficina

Largo Plazc arector DAFIM

Ene Contabilidad 01O5C023y la 31/12C023



En loaos los nrv«e$ (Je la
Entidad

Nor7ni.t,rB apica en las medidas correcíva o dsopinanas
I» core,iderar en los siguertes aspectos. ●) Incentvos
influet da y presiones al servidor pdbico i ara cometer
Ireudi y comawin; 2| Areas o procesos en las gua se
teeserse mayor opoftrtdea de fraude y
cunodn 3)Acílüdesyjustlle»clorescelservidor

arte ● oporandsd OeUfKide y ccrrv(i6ón

Que se cormnar iifcltDs por pane de fmclonados
setydorea o empleados púMcos

n

Secretaria estaWeeeré los controles necesarios
y sancionar este Upo de accicnes.

6-5 6
Evaluaciones en ireas en donde easta nesjo de
¡ncemivos. Inftjenclas o presiones para cometer
fraude y corrn>cldn Réglmer sandonatono y
«Hopinano a qectMr el corawer aijjn

pera detectar I,

Medaño Pla;o

AJcaida Mmopai o¡x&noz¡ 31/12(2023
caso

En Moos los ráveiss da la
EnMad

O* no e>istm Manuales de procednentos
ect/aleen otn eastentes.

12
oruse

CreaciOnde Manuel deprocedmioniospara la entidad o
acttiauacior de ots ewslentes.

E-6
Revisar peflódcamenta las p meas y manueles de
procedimientos y acluaUar c jando corrasponda
Ademes, divagar y capadiar a todos ots servidores
püMeos

docunentar. aulorttar y comjdear po«cí s y
prw llmlentos gue asegiren la a)acucí6r oe las acciones
y deciiiooes entts ecuvldages ge control de la enUdea

WedenoPIsJo

Alcatoe Municipal C1O5/2023 3t/12Mi23

En ote os ots nvaias de la
ErMad

●Cont-olesdegootenvodetecnotoslada.vormaoín ●
A**to radiJn y aprobacton de ots proceso i. ● EtoOcrsciCn y

actoeliaciOn de manuales eatorados pot ots
progrrmaderes ● Consol de acceso de usuanos a ios
latareiíes sistemas dea entidad

|●Cont^oldB copias de seguí dad de a intcrmeciOn

Que no se respeldenlos procesos cavm de a
por me*) de egupos mfcnnéacos

13
«nadad.

AfOávos digiaies da cada ira de I »s [Vecdcnes
tJependencMS y depanamenlos dea enaoad

E-7 6

Es necesario ccríar con acstdades deMedaño Rato nal. pera

mtlgar el nesgo de que no cu upa con ots objetivos AlcaUe Musopal OJC&2023 31/12«)23

Que no hayo lortaleaa en ots compotendes aslsiadas a

tosseriMoreipúMlcos

14 Reí lisos Humanos
0-5 9

Cw Pan de capsciaoón a ots e tpieedos mnopeas
tfotmi «va epicaoa a reamen sanoonattno y dscipitaflo
^naaneaboral

Promover ira oitora de cunuimiemo da as
ecívioades de consol e kton( ficaoOn de as (atos.

Director de

Recursos

Hisnenos

Medaño Plato

CM35Í2023 3f/12/2023Ctacdnn de AdnnsSsciCn

Pincncani Intagrade
Mmicipel-DAFIM-

BáfeannanoerBcuerttcon5usi9spectlv8nonratvaeo»lKar**'~ ^●®’™'*9es-PoWces.proeei»meraos obMvosv
|Fweleí»rectoryes en Pasea e'rta normativa que se Pa™ a preparacigndei antwrovecto
'fealwas aciniOadBs, ritiéndose amolén por lo que r* P^SiOuesto - Emibras poíícas y proi edmentosde
I esattoce el COdgo MuVclpal y a iey oe Presupuesto «onsci. «n permian a a entidad atoanjar ots objeovos y

rnetos esaciecidos en el Pan Operaívo Anual

normas, potocas y procedrrantos para rnelzarm
sea adsa ida eaborecido, ^ocuodn y iguda non del

presuuesto. cumplendo can a oty

Quenoensii ira adecuada eaooracton ejecuctóny
I ISMdaaiín 0.1 presupuesto, cumplendo con a a/

15

IF-1 4Ü

contar con nonraa. potocas v procedmenlos para
realiíBr una adecuada eaporjoón. ejecudún y
kqUOación del presupuesto

Medaño Pato DAFIM-

PRESUPUESTO 0VO5/2023 31/12A2023

D'r^todeAdminlstracWn Quenoeasluierttertosdeprobidaí
Fnenoera Intento ' -
ffcddpal-OAFlM-

t6
Que el gasto iWíco sea ajecuauc oitpiendo cen a
nomvBívB vigente y que otda modncaoónprasintostana
'acorde a a qeoxtonoelgesto

eflcsca.eftcenca.Sansperenda economa y eaudad y
™*ra^iselpresi4iues» de merara ctjetva

IF-2 6
Ccnpase> ■ a programadít operatvB y ViancarB.
detar las potocas aanmstraivBs para lograr a caltod
del tasto

Medaño Pato
OrecttíDAFIM 0M3&2O23 31/120023Que no edst i mloirracidn aduetoade en raaoCn a ots

pro9f«™slcs«tudonaas(PEI,POM.POA| encada una
-) as modficaelones presupoestoflas

DMP-DAFIM.

PRESUPUESTO
17

^dOn ito Noimaiiva donde se tstaCiaicen ios ineamenios
para a /ealiadín de modbeecionss presiniesBrias
posanor a a modUcación de los panes

IF-3 normes. poVacas y procedm,entos para ri. alizar ira
adeeusda eaPoradón, ejecuoOn y Iquda acn del
fresuvjeato. cinpiendo con a ay

5 Dicttr ponteas y procedmier tos que pendan reatrar
a reprogramadin presupuestaria. Pajo ots rdsmos
«"feoos y proeadlidentos api cades en a

proyameciín inclel. a rsvBl Ce croyamai, proyectes

de

Medaño Pato

[>recterDAFIM DMJ5/2023^^fnecclnn da/UMrrtnddn
fñnincierainMgadi
Uiddpel-QAFIU.

31/12®323

a* no edat. ir eonw y evatuBoon eftaenta
I efeeucian del presupuesto

18

UbWad de Audteria Interna BTtpieii.íiaara conrotos da

MlrdOndeaejecuodr presit-asBflasegúntoesatSeee
jelCgagoMur>opel 	

setorea
IF-4 Oar i.níucelofves esenas a ots respera Miles de a

&íief 4al«n de ota procesos y aa aetvtda Jes de
I Bsegu amiento y coosiiB

6

Cortroar el evance de a ejeiudan presiruesara
física y ftnenciera

Medaño pato

Directo-DAFIM 0MD5A2023 3V^2a023

DirecdunoeAdmdstradiyi loue
Finrndera integrada
Midopaf-DAFIM-

ro exisii un control interno, apicedo e ots registro
conatto de Lis operedones que tenen efectos
presupuéstenos, potánoyates y «íMprestetuesana

19
Unidad de Audtorla miema normaa el procedmlento de

realzaaín de alistes conuptes de acuerdo ■ lo esaotec do

enelMAFINyelCOdBoMuKlpal

Ponteas y criterios de apicai lOn para el regaro de tes

oporacKres dje «anen efectos presmjeslaOos.
eomactes y de etsorería. kWyados en ots conceptos
do actvos, pasrroe. patimen o. Ingaesos y gastos, los
«totes depen relajarse en ott, estados financieros.

IF-5 nenras. ponteas y procodPrerptos para n-aUzar i
«Jecuada eaporadOn. ejeeuoOnyliiidaádioel
presu ueste oirpíenoo con a oty

125 una

Medaño Pato

CteacterOAFlM 05435(2023 3f/12Mi23

I>r»cci'rdeAflmmrsffBci6n |oua
Finenaera integrada
Mindpal-OAFIM-

no so eirrpa con a normativB que regute oti
pn)oedmienOsparBaarstttijcH5n.admir«stiadón y
efecudóndefondoarotatfrtts,

B Conc^ Mineipal reMzera ots rompramlentos a los e
^argados de Fondo RoBUvo y a Unidad de Audtorla Interna P0"«ra8 y procedmientos para n alizar.
veara pcrelcumptmlenladea noimattva vigente para a [sddcusda eaberadOn, ejecuciín y iqdija Pin del
««sstoeiqn. adrtnsteadiJn y ejecKCtor de (ondoa rotativos I PT«SM'ueste, cumpiendo con a oty

20

lF-6 6 ira

Que a constiteción de ots fondos rotatvt» este
«pegada a a metodologla técnica. conterTtoteda en ios
manuates respe nvos

Medaño Pato

DlrecteteDAFIM 0i05a023Olrecdir de AdTWtlstoidCn

31 Fnndara Metrade p** "p «üxfi'adecuado conrd en eta
MirtCto^-OAFlM- °P*™P''°f***««éu«rrientoyO)taeicnes

31/12«I23

1^0 de Audttrta íiteme veara por el correcto rogsto de H™®‘-'»*‘«AsyProee*r*n»sp8rBn«izarirB
tes «ansecoenes de emortzaoCn ds prestamos edecuida atebaradOn. ejecucten y Iquia pin del

weste ues». cifnptendo con et ay

IF-7 4 a rrtexima ei*¡nded de cade antded del señor
PiiMeo, son responsebas de vear por el cuitoémenlo.
eiecuciOn, evatoKion y segur ríen» oportuno de estas
pomeas.	

Medaño Pato
Director DAFIM

Que no se a en» con InformadOn oportuna que sea
requerida pot medio de a sociedad civil, audtomi externa
u Oteos entes

03*6«323Umojd Oe MonraciOn
PúPIca

31/12/2023
22

La uddad de acceso a informad* piúHca leva el ponteo
este Spo de informad*) cumpíenr o con a normwva
refictmda et la mataba.

IM Los sistemas oe informeaín da a enbdac deberén
airea se con a potoca general dd mane)) y saKraguarda
I'** iiifomadfin tan» física como dglte

C« 3

Faottor el proceso de rendoún de caerías de a
entdad

Medaño Fiat o
Encargada de
Uddad 03®5«I23 31/12WJ23

OtonosedteAeneimptefnentenromtes. ponteas y
procedmierí >a apécauesa et adndsteaadn de a
rversiOnpOtIca.

Dlre<adnMindpalde
FTaürtcaoOn.DMP.

23

La ejecuoOn de proyectos de inveisten socale in(reestuclirBh“™**-PR**'*« y PToi^ír^enlos parenetzar	
“‘●«A.sdaaaporaaon.dBprteíizBOOndepanes

SEGEPLANyMINFlfl ypfoy«ios Oebeneflcioa ots habiterrtes del
Mirle do

ira0-7 6 Esteptecer procedmenlos d< conted sobre el evence
(Isleo y finenoero de et inveniOn en otfraesteuctra y

proyectos socales, de confomildad con et normatva
●mrtda por los entes reclorei

Medaño Pato DrectorOe

PterüfleaaOn 03/05«l23 31/12C023

Que no se aeríe con informeoOn gerenoal confiaba y
opoftxa. paia a otma Oe dedsiones enlasursdjfles

finanoeiasyopcratvBs.coríormeL'
f*syrespo)saeeoBdes(Jetos$«rvworespüeiros. '

24 AL eida Mifsdpd j Ca* uddao de Dirección trasteda a a Autoridad
●8 ¡**T"Sf«^««requenrr(encood!oltóolntorii»elOn

j eportra y confiable pera a toma ce desiOones

Enflri potoca general ds menejo y salvaguarda de
arformaoOnretevsntenstoiydgtal. reteoorada
alaleancedeotietvosinstnujcnales. esteatégeos
Atenderos, operadonetes. dj ompimiento normetvm
y afecudOn presupueatena

Toda :ns#ueelOn emanada por los dstnio i ríveles
jerarq Icos, sea por esemo y dvtegedas í ots iteveles

I necesarios

C-4
a ots

con
Medaño Pato

AJeaUe Muriopel 0505/2023 31/12/2023
>

Riesgo de e> íevio. ineendo. peroioa, nulo, orpo de a
docwnentacl ln de respaldo de ets acHvldades
Bdmnlsteaíviis, flnenderas, eperat vas y da cuntotnSento
nometevo, si<|Uendo ir orden lOgeo, de féct acceso y

|P»tev«». delel manera que feaine a rendoOnde cuentes

EntoCosiosriveiesdea
Entictod

26

Se contaren con arcOvos físicos y dgtatos
amfomiBCiOn

C-5 *.e para resguardo de
Adopttrae meddas de selva(.uarda contra rctooi.
tocendos.nnededyotetosnssgos.manterWndelos
por aHempo estableodo en lis leyes espeeltices

Resguardo físico y dgW. espacio Wco y ir servider v te

I»*» I era el atnecaoansenlo de a docir-entedOn
todas sus fases

MedtovoFfiaio

Alcalde Mjidpef 0505C023 31/12C023en



a* no se Cíente con I» dDajmenlaciWi suftcieiite y
patente respekJe las opefadones ijue realce la

EntocoslosnveiesiMia
Enlilac

26

CHrecdOn, mead o depana. nenio sera respocRab e de
la documenacOn de soporte aconte a las acivilas que
r«u2V)

t-a doconentaelin de respalco («mueve at
transparencia y dec* aemostar que se tía cumpido
con los requisitos lépalas, adinnslrailvos. de reosto v

ccc#ol de la anudad, para idendílcar la neturalera.
Itnaldod rasJtedPS da cada operaciCin y facHor al

E-8 nwmas. polbcasy procediniienlos para ri’alraruna
aguada elaboraeión de cada uio de los procesos en las
dstntis areas

6

Mediano Pía; o

Alcalda Municipal 01O5WD23 31/12)5023

maostenoa ne fomianos numerados,
"dependent marte del merío que sa i*lce par» su
paneraain. Lea portowena

En txos los niveles de la
EnMad

27

(w IM kRemeraos para el (roesso de rtmaraeion de bs
lorrrrtanos <pie uIScen ya sean naimadoi
Cenralorta General de Cuentas

a conrd y uso de los fomuirlos auloníBOos para
s^^Wri^ cparaeiún fíns toera o KtrwvsratvB
debm contener, cuando aee iptcable. la refarancls al
«mero de coplas, al desíno de cada uia de atas y las
nrmas de autortcaclfin naces mas

C-6 4
Todo iisarto de fomiíanos debe
previa mente por los respeeSvos entes rec ¡eres

o por medos rtormMcos ser amerindo
o noporla Medaño Ra; o

Acalde Minapal 0iO5«l23 31/12C023

Oj^^i ma ¡,eneraloecon«.cacOn de la
” conurtcactOn mierr.a electva

a IOS dstinloi: niveles orgartMdoneles

En lodos los «veles de le
Enadad

28

l>S

i ^ Creacidn de ponteas peñéralas. EJiwJp teidn por escrito de la 5 respdnsaWl dadas propias
del puís» o carpo de cada servidor pOWlio Establecer los niveles jerárquicos da acceso a los

meaos de commcaadn de 11 entdad
Medaño Pie; o

^no naya sepiimlento y control da las operaciones
Ider Mear rlespos. lomar oeclsones pera

adrmisTarC i. aunentar la eficlancia y csidad ds los
PÍOCMOS

Audtorlntemo 0105)5023 31/12/2023que29 UDAI Dallnii la penodcidad de las evabacloneí contnuas
^s<» a la naturalaia y compiejdBd dt les operadonas.
EstatHicer proceso da aocimertaddn sulcienta y
ccmpi tana Cela

supertstdn reabad»

Cada irtdad de Direedín traslada a la Autoidad
AOmtssatva requeDmenlo o de t.fido M irtormaclon
necesana

E-9 6

So deben estabecer los asttnos íwetes de
sioervisiqn con-o ira herran lenla gerandal

Medaño Pía; o

AudlorlnlamoCarmes añil 01050023
■ ■ **”'*a«-Pacieres internos y eitemos.

tre^nven o de obtefos.. moirpbmmio da o
^so haproiisdo de los recursos oe la entoad. ●
”t'»«*r*en o a las leyes o repiiadenes

31/12)5023
30 UDAI

Coda mdad de Cwecopn tasiada a la AuKiodad
AatanimtvB roquer.imentoo de tfle» la mfomiaoOn
necesana

«roles
e-io U aaitorla mlarne de la entdad debe rwber

cwies independwitet. como parte de las fundones
«a as«pUBn»antoy eonsdta

6

Wertlficar oporeridMes de r lejoras en les aferentes
Meas o procesos, ijje le pemrta a la entidad ser más
esdentes y omptr con los M jetvos

MeOenoPlaio

Auator Neimo
‘●^«‘«aoos de los proceamentos da supeivisiPn

no se comui quen a las Instancias que correspo.tdan y

y íonseeuememente
●osirar los tCyetrvos de la enUdad

0305)5023 31/12/5023
31 UDAI

Cada unidad de OlfecelOn Ireslada a la Autoridad
AOrnnlsireiiya recjientnlento o de elido la mfotmaclín
necesana

no

C-7 Dar si'^mlenio a la implementaclio de I: s
rewendadones IneUdas en los irtonmes da Auotorla
irfcmii y los emltdos por AuOtorla Extern i

e
no

Los resalados de los procedmientos se deben
corrxrtcar y asci^rse oje se lomen las meaois
correcívas pertnentes y de! epuln»enio.

Medaño Plato

Audfcr Irtemo
se9jf«erto y control de les operacones «le

P^tan Kjer stlear nesgos, lomar oedstones para
»^*»ario;. aumeisar la eSdenca y ealdad d» los
Peoc^ P<r parle de cade indio responsable

0108/5023 31/12«)23
32 Dlfecocnes

Caoi unWed de CMecdOn íaslBde a * Autodoad
'^«MMinerto o de efloo la ofomytdan p^fes de seiMnáerto sotre aspectos operatvos

mancerosydepesSín ●toseucoonespxescrto ●
CW ots de a^ efvlsldn (pie censidere la entdad para
fortairditsertedelconrairaamo

C-8

por cada indad resfionsatae a bavts da sus
tAractoras. las acavidades dtO ajnWysepumentode
las eperaoonas. esto con al *n de idensficar neegos
tomar deosiones y dar calda J en los procesos

Equipo de
OirecciCn

el
0305)2023 31/12^323

^Oe ira idecuedo respaldo de ecdones lepiles
iler»o da la irtwad que repercute

33 Aíesorta JurXfca
Ceda urwad de Otrecodo traslada BtaAutondad
Adimyslraliva re<íjenT.ento o da t fido la Mpimaciíin
necesana

Instox dones asentas, pestián de comíalosC-9sanciones

resportsabUdad en le etnls.dn de opinione 5.
rese*)acnés para le loma de deasiones ce las autorldadas
mtncpales

Las entidades están sujetes i' leyes, reguisdixtes
iwinativas y comprptrtsos cinwcstales
rasdn.sedMian

O portal

establecer cxwoles adecuados para
●»«»x4r su cumplrráentolnayal

Asesor Juriaco 0305/2023 31/12)2023
KMiPOrtSAELI:

CONCEJO MUNIOPAL/EQülPO DE OIRECCióW
ALCALDE, SINDICCnS, CONCEJALES

HtlKSTO:

- NOMBRAM.ENTQ DEL EQUIPO-


