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La Municipalidad de San Raymundo tiene como vision: alcanzar el desarrollo y bienestar de
los habitantes de San Raymundo a través de un proceso de gestion integral garantizando, la
eficacia y eficiencia de las obras publicas por medio de la buena atencion y prestacion de los

servicios basicos, transporte, educacion y la seguridad; mejorando su calidad de vida.

La Municipalidad de San Raymundo reconoce obligatoriedad de cumplimiento normativo
del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG), incluido en el Acuerdo
Nuamero A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas y la importancia de la
aplicacién de la préctica del control interno, para el alcance de objetivos institucionales y
operativos de la Municipalidad, de tal manera que la Municipalidad de San Raymundo, ha
emitido mediante punto resolutivo nimero xxxxxxxx del acta xxx-2023 de sesiones
Extraordinarias de fecha xxxx de xxxxx de 2,023, su compromiso con la nueva normativa

de control interno.

De conformidad con esta normativa, la maxima autoridad de la entidad es responsable por el
disefio, implementacion y conduccion de un efectivo control interno, siendo la principal
promotora de una cultura de cumplimiento y rendicién de cuentas, y responsable por la
centralizacion normativa y descentralizacion operativa. Asimismo, establece un Comité
Especializado de Riesgo que le dara el seguimiento a la gestion de riesgos de todas las areas
de la entidad, que deben cumplir con las normas especificas establecidas en SINACIG.

SINACIG es adaptable a diferentes unidades que conforman la estructura organizacional de
la municipaiidad de San Raymundo, departamento de Guatemaia basado al tamaiio y

complejidad propia a nivel de procesos, unidades técnicas y administrativas.



FUNDAMENTO LEGAL

Acuerdo Numero A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas, el cual aprueba
el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) Articulos 1 y 2.

Punto resolutivo niimero xxxxxxx del acta xxxxx-2023 de sesiones Extraordinarias de fecha

xxxx de xxxxx de 2,023

Articulos 252 y 253 de la Constitucién Politica de Ia Republica de Guatemala, articulos
35,42,53,136 y 137 del codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala Articulo 2 de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
Decreto 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.



OBJETIVOS

Objetivos General

Implementar el nuevo Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental - SINACIG -

para procesos dinamicos de contro] interno para todas las areas de Municipalidad de San

Raymundo, ejecutados por la maxima autoridad, equipo de direccién y servidores piblicos,

que strva para alcanzar objetivos institucionales,

Objetivos Especificos

Elaborar el Informe Anual de. Control Interna.

Elaborar la Matriz de Evaluacion de Riesgos de Ia Municipalidad de San Raymundo
considerando el riesgo aceptado para todas sus areas,

Elaborar el Mapa de Riesgo.

Elaborar el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgo.



ALCANCE

El alcance del presente informe incluye a todas las 4reas administrativas y operativas de la
Municipalidad de San Raymundo, para dar cumplimiento al articulo 7 del Acuerdo Numero
A-028-2021 emitido por el Contralor General de Cuentas, el cual establece que la maxima
autoridad debera aprobar y publicar en el portal electronico de Ia municipalidad a mas tardar
el 30 de abril de 2023, 1a Matriz de Evaluacion de Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo
de Evaluacién de Riesgoy el Informe Anual de Contro] Interno.

RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

a) Entorno de Control y Gobernanza
El entorno de control y la gobernanza implementado por la méaxima autoridad de la
Municipalidad de San Raymundo, tunciona razonablemente y es centralizado por parte
de los funcionarios de mayor experiencia, apoyandose en manuales de la entidad y
ordenanzas constantes que regulan la gestion de las direcciones. Las practicas de
integridad, principios y valores éticos son funcionalmente aceptadas y ejecutadas por los
servidores publicos, y se apoyan en el ejemplo brindado por la maxima autoridad y su
cuerpo de directores; se cuenta con un codigo de ética aprobado. El compromiso con la
competencia profesional se considera razonable, brindando herramientas al personal para
que desarrolle sus funciones de manera oportuna, practica y eficiente, a manera de darle
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades. La estructura organizacional y la
asignacion de responsabilidades funcionan razonablemente, mismas que estan
establecidas en el reglamento organico interno aprobado por la maxima autoridad. La
rendicién de cuentas hacia usuarios externos se ejecuta eficientemente, para usuarios
internos se trabaja en una politica que abarque todos los niveles y ambitos de
responsabilidad. El entorno de control de la entidad favorece un control interno efectivo
Yy proporciona una influencia positiva que mejora las posibilidades de lograr los objetivos

de la Municipalidad de San Raymundo.



b) Evaluacién del Riesgo

direccién al Comité Especializado en Riesgo.

La Municipalidad de San Raymundo esta implementando procedimientos para relacionar
los objetivos globales con los objetivos especificos segun entes rectores de planificacién,
ha considerado que la participacion de la maxima autoridad en todos los niveles
contribuye a establecer metas factibles. Ha utilizado una metodologia fiable de gestion
de riesgo para identificar y analizar los riesgos, asi como el grado de aceptacion,
considerando mecanismos para el seguimiento de los cambios que se generan dentro de
la entidad.

Considera que la exposicion de riesgo al fraude Yy corrupcion al que esta €xpuesta con una
probabilidad baja y que de materializarse causaria un impacto medio, para ello, brinda
ordenanzas a sus directores sobre las buenas practicas de gestion y administracién

publica.

Los objetivos y estrategias de la municipalidad proporcionan una orientacion adecuada
sobre lo que se quiere lograr y cémo hacerlo. Los recursos para lograr los objetivos se

asignan en base a Ia importancia de éstos,

Actividades de Control

Las actividades de control que se han definido por Ia maxima autoridad de la
Municipalidad de San Raymundo, funcionan razonablemente y se incluye formalmente
en politicas y procedimientos escritos, actualizados de acuerdo a la necesidad de la
Municipalidad de San Raymundo. Enfocados en e funcionamiento de los procesos

operativos clave para el alcance de los objetivos.



d)

El proceso de la Municipalidad de San Raymundo para identificar las actividades de
control se basa en sus objetivos y riesgos, este le resulta razonablemente efectivo. Existen
actividades de control para los proyectos y programas significativos, las mismas

responden a las necesidades de la entidad.

La Municipalidad de San Raymundo ha disefiado ¢ implementado actividades de control
para cubrir los riesgos de mayor impacto en probabilidad y severidad que estan
relacionados con los objetivos de la entidad. La maxima autoridad considera la
conveniencia de facilitar cursos de formacién sobre leyes y normas relacionadas a las

mejores practicas de control interno.

El cumplimiento normativo que ejerce la Municipalidad de San Raymundo funciona
eficientemente, fortaleciendo la rendicion de cuentas a los entes rectores de presupuesto

y tinanzas municipales.

Informacién y Comunicacién

Las politicas y procedimientos de comunicacion e informacion que la municipalidad de
San Raymundo ha disefiado funcionan eficientemente. La Municipalidad de San
Raymundo supervisa la fiabilidad de Ia informacion que genera el servidor publico antes
de remitirla al usuario, este proceso se cjecuta eficientemente. Los sistemas de
informacién proporcionan a la maxima autoridad la informacion necesaria en un tiempo
razonable para gestionar a la Municipalidad de San Raymundo de manera razonable. En
general la comunicacién tanto dentro de la municipalidad de San Raymundo como con

terceros externos es eficiente.

La Municipalidad de San Raymundo considera realizar la gestion para emitir una politica
y procedimiento para el archivo de documentos de respaldo de las actividades
administrativas, financieras, operativas y de cumplimiento normativo. La municipalidad
cumple eficientemente para respaldar con documentacién fehaciente y competente, el

soporte de cada transaccién monetaria Y no monetaria.



e) Actividades de Supervision
La supervision sobre el funcionamiento del control interno es razonable, se encuentra en
proceso de analisis la implementacién de mecanismos para que los empleados

demuestren que entiendan y cumplan con el cédigo de ética.

La tuncién de auditoria interna es razonable, brindando por escrito y de manera oportuna

las mejoras de oportunidades identificadas para el 4rea sujeto a evaluacion.

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de 1a Municipalidad de San Raymundo, al 30 de abril de 2023
es eficaz v praporciona una seguridad razonable de que el proceso de preparacién de la
informacion financiera es fiable. La Municipalidad de San Raymundo tiene procedimientos
eficaces para asegurar el cumplimiento de leyes y normativas que le sean aplicables y la
maxima autoridad conoce hasta qué punto la municipalidad est4 alcanzando sus objetivos

operacionales.

La Municipalidad de San Raymundo, esté sujeto y obligado para su 4mbito de aplicacion, ya
que el Sistema Nacional de Control Inteno Gubernamental SINACIG es de aplicacion y
observancia general.



ANEXOS



MATRIZ DE NIVELES DE TOLERANCIA
Aplicable para la Municipalidad de San Raymundo.

Rango Criterio

Descripcion Priorizacion
Riesgo residual tolerable que no
requiere atencion inmediata, Es =

l gestionado razonablemente por el
control interno de la
Municipalidad de San

1 Raymundo
|
f

la5.00 Basico

’ ’ Riesgo residual que puede ser
. gestionado a través de opciones
( >-1.210.00 I Gestionable de  control  adicionales 0

respuestas especificas al riesgo

Riesgo residual no tolerable con

mayor exposicién a no alcanzar
’ 10.01 en adelante | No Tolerable los objetivos, es P
replantear la estrategia a la
respuesta de riesgo. Requiere
atencion inmediata



TABLA 1
PROBABILIDAD

1 MUY BAJA Evento que se presenta histéricamente, pero sin frecuencia estadistica comprobada
L 2 BAJA Evento que se presentan histéricamente, en rangos ampliosde 5 a 10 afios pero sin frecuencia estadistica comprobada.
3 MEDIA __| Evento que se presenta con una frecuencia estadistica comprobada en rangos de 3 a5 afios
4 ALTA Evento que se presenta con una frecuencia estadistica comprobada en rangos de 1a 3 afios
L__S MUY ALTA Riesgo que se presenta con una frecuencia anual y soportada con informacidn estadistica o histérica.
TABLA 2

AD
_ DESCH NG

SEVERID
R e

i i : § | !
1 MUY BAJA Evento sin impacto en Ia ejecucidn de estrategias u operaciones de la enticdad
[ 2 BAIA Evento que provoca impacto leve en la operacién y dreas de apoyo de la entidad.

3 | MEDIA Evento que afecta objetivos institucionales no claves ni operacionales.

4 ALTA Evento que afecta objetivos institucionales y estratégicos clave, pero permite el ajuste a la estrategia, planes de accién Vi
Programas para el cumplimiento razonable de prestacion de servicios o entrega de productos de la entidad.

5 ’ MUY ALTA Evento que impacta directamente en el alcance de objetivos institucionales y estratégicos claves, provocando
interrupciones de servicios o falta de entrega de productos de Iz entidad. ]




TABLA 3
LUACION DEL RIESGO
 DESCRIPCICN

| { \ 5 F I

EVA
| | 5
e e ]
El' control funcional de una forma empirica y se aplica a crit
proceso.
Control transmitido de un cargo a otro informalmente para lograr el funcionamiento operativo MINIMA
¥ con decisiones centralizadas en la autoridad a cargo del proceso.
El control es parte de documentos o instrucciones dadas por escrito a los empleados mediante MEDIA
la transmisién de conocimientos Los controles buscan el funcionamiento de procesos
administrativos para el alcance de objetivos operativos.
El control se incluye formalmente en politicas y procedimientos escritos, actualizados de ACEPTABLE
acuerdo a la necesidad de |a entidad enfocdndose en el funcionamiento de los procesos claves
para el alcance de objetivos. Los centroles 501 comunicados por escrito.
El disefio del control permite la actualizacién constante, para que funcione oportunamente y OPTIMA

RESIDUAL

S

erio de la

i
{

INEFICIENTE

i
{
i
{
i

autoridad a cargo de

OPERATIVO

FUNCIONAL

RAZONABLE

EFICIENTE

escrito. El control mitiga riesgos y permite la retroalimentacion a los ejecutores para la mejora
continua.




TABLA 4

MATRIZ DE NIVELES DE TOLERANCIA
Aplicable para la Municipalidad de San Raymundo.

Criterio Descripcion Priorizacion

Riesgo residual tolerable que no requiere atencion inmediata. Es gestionado
razonablemente por el control interno de la Municipalidad de San Raymundo

Riesgo residual que puede ser gestionado a través de opciones de control adicionales o

5.1.a10.00 : .
respuestas especificas al riesgo

Amarillo

-_—

Riesgo residual no tolerable con mayor exposicion a no alcanzar los objetivos, es necesario
replantear la estrategia a la respuesta de riesgo. Requiere atencién inmediata

No Tolerable




Municipalidad

SAN RAYMUNDO

Departamento

GUATEMALA

MISION, VISION, VALORES Y OBIETIVOS Y VALIDADOS
Ao 2,023

MISION

Somos un gobierno municipal confiable y responsable comprometidos con el
uso eficiente y transparente de los recursos financieros del municipio,
fomentamos la participacion ciudadana y la elaboracion de politicas publicas
municipales que contribuyan a la prestacion de servicios publicos y de calidad,
para generar bienestar y desarrolo social, mejorar la calidad de vida y crear una
cultura de paz y armonia entre los habitantes del municipio de San Raymundo.

VISION

Ser una Municipalidad moderna, comprometida con el desarrollo social,
cultural, ambiental y economico del municipio, siendo lider a nivel
departamental en la gestion municipal a traves de buenas practicas en la
prestacion eficiente, eficaz y de calidad de los servicios publicos municipales
promoviendo la incidencia comunitaria con una inversion publica basada en la
gestion por resultados, logrando asi el bienestar de los habitantes del municipio
de San Raymundo.

VALORES

. Comunicacion “. Responsabilidad - Compromiso =. Confianza 2.
Eficiencia . Honradez . Transparencia -. Justicia i. Capacidad
,- Puntualidad :.. Etica

PRINCIPIOS

Honestidad, Transparencia, Respeto, Solidaridad e integridad, Integridad,
Objetividad, Confidencialidad, Cumplimiento de la Ley y Normativa, Legalidad,
Equidad y Participacion Ciudadana.

TIPOS DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OPERATIVOS

INFORMACION

CUMPUMIENTO NCRMATIVO




PROPUESTA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E.1

Promover procesos eficientes para la mejora continua de la municipalidad

E.2

Fomentar la innovacion y el desarrrollo sostenible para beneficio del vecino

E.3

Fortalecer el recurso humano para elevar el crecimiento tecnico y profesional a fin de brindar un
servicio de calidad al vecino

E4

Gestionar y promover con eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad los servicios
municipales.

E.5

Fomentar la participacion activa y comunicacién acertiva en las diferentes areas de la municipalidad a
fin de garantizar |a transparencia en la toma de decisiones.

E.6

Velar por el buen uso y resguardo del patrimonio municipal de San Raymundo

E.7

Promover y Gestionar el desarrollo del municipio

E.8

Administrar el territorio de una forma ordenada

PROPUESTA OBJETIVOS OPERATIVOS

Acercar los servicios municipales al vecino a fin de facilitar los tramites y la atencion que se le brinda.

Contribuir y ejecutar programas, proyectos (educacion, salud, persona con discapacidad, adulto
mayor, nifiez, adolesencia y juventud) que promoveran el desarrollo social del municipio.

0-3

Eiecutar acciones para mejorar Ia calidad. cobertura v eficiencia en los servicias de agua potable,
alcantarillado y drenaje.

0-4

Desarollar acciones para ordenar el territorio de forma eficiente.

0-5

Contribuir con la seguridad del vecino conforme a las competencias municipales.

Promover y ejecutar acciones para preservar, recuperar los recursos naturalesy componentes.

0-7

Fortaldecer la narticinacion ciudadana para construccion del desarrollo del municinio, asi como, la

rendicion de cuentas.

0-8

Fomentar la inclusion de la mujer en los diferentes espacios de participacion ciudadana e implementar
acciones a fin de empoderarlas social, politica y economicamente.

0-9

Desarollar la planificacion a nivel administrativo y financiero que responda a las necesidades del
Vecino, y a su vez permita la eficiencia y transparencia de los recursos

0-10

[ P81 . ] - I — 3
Evaluar 15 eficiencis de los colaboradores miunic

productividad, el desempefio, la formacion continua, y motivacion permanente para garantizar
servicios de calidad al vecino de San Raymundo.

meaban o dpay - H - |

ipaies a traves de procesos gue midan

o

0-11

Implementar acciones que garanticen la movilidad, accesibilidad de los vecinos y usuarios en pro del
desarrollo economico y social del municipio.

0-12

Desarraiiar, revisar y actuaiizar periodicamente ios diferentes manuaies, poiiticas ordenanzas,
reglamentos, convenios de cooperacion, entre otras normativas a nivel municipal

0-13

Ejecutar de forma eficiente y tra nsparente los recursos financieros establecidos en los presupuestos
municipales basados en la ley y normativa externa, asi como, los procesos y procedimientos
establecidos a nivel interno

0-14

Elaborar e implementar [a planificacion estrategica y operativa, articulada al presupuesto y la gestion

por resulitados.

PROPUESTA OBJETIVOS DE LA INFORMACION

-1

Resguardar en forma fisica digital la informacion de la municipalidad

1-2

Garantizar la rendicion de cuentas de forma transparente

-3

Impulsar la implementacion de tecnologias de informacion y de comunicacién para mejorar la toma
de decisiones estrategicas y operativas de la municipalidad

-4

Velar por el cumplimiento de la ley de acceso a la informacion publica

Definir e implementar procesos y procedimientos claros de informacion en todas las areas de la
entidad

Promover a lo interno de la municipalidad procesos de formacion continua en materia de tecnologia e
informacion.

Asegurar que la informacion requerida por los diferentes entes rectores cumpla con la normativa
aplicables y lineamientos de ley.

PROPUESTA OBJETIVOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

C-1

Actualizar y socializar periodicamente Ja normativa interna

C-2

Desrrollar procesos administrativos Yy operativos sujeto a la ley y normativa.

C-3

Promover la participacion activa de los colaboradores municipales en los procesos y procedimientos
para la implementacion de la normativa interna y externa

C4

Garantizar la aplicacion de la normativa del sistema de contabilidad integrada

C-5

Eiecutar la inversion publica cumpliendo con la ley y normativa vigente,




Municipalidad San Raymundo
Departamento Guatemala
Afio de Evaluacion 2,023

GUIA PARA EL LLENADO

1. Prosupuesto

Es planeacion y recursos, es uno de los elementos sobre los cuales consideramos que en este ejercicio tenemos un
riesgo

PLANIFICACION Y
RECURSOS

2. Estructura Organizacional

Cuales son las razones por las cuales podemos tenr algun elemento donde nosatros, tengamos problemas con la
estructura organizacional, es donde nosotros vamos a establecer que no se cuenta con el personal suficiente, para
obtener un mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.Plan Estrategico

El Plan estrategico debe ser de conocimiento de todo lo que es la identidad en lo que es enlas dentidades del
sector publico, existe para cada una de las identidades, su plan Estrategico Institucional y que es de conocimiento
publico, entonces aqul cada una de las identridades las tnemos que conocer para saber si estamos alineados con
los objetivos institucionales establecidos por la maxima autoridad.

4.Tecnologia de Informacion de
Soporte

Es relevante y necesaria que con el tiempo se vaya tecnificando todo lo que es la parte de infarmacion en las
entidades para que se pueda prestar un mejor servicio y pueda existir informacion opertuna y que de alguna
manera pueda servir para lo que es la toma de desiciones de forma inmediata.

ESTRATEGICOS

GOBERNANZAS

5 Entorno de Control

Aqui es vital l]a maxima autoricad o autidadedes superiores que tengan bien claro cual es el concepto del
ambiente de control que quieren desarrolar para la identidad, de esa cuenta es que tiene gue ir creando comao los
mecanismos dando las instrucciones a dande correspondan para que todo esto vaya premiando todo esto se
puede ir haciendo atraves de comunicacion de plataformas como correos con en la misma pagina web que se
tiene para poder ir conociendo cual es |a intencion de ia maxima autoridad en cuanto a lo que es el entorno de
control gue se quiere crear.

INICIATIVA MAYORES

6 Vigion y Mision

Dentro de lo que son las iniciativas mayores pues tambien tenemos bien claro que es la importancia para la
maxima autaridad en cuanto a su vision y mision y que deben establecerse mecanismos bien claros para poder
abtener una erientacion de saber hacia donde vamos cada afio de los participantes en una entidad, ya que se da
el caso que unas entidades coma su personal no conacen estos elementos no se logra establecer, ni pensar coma
llegar al ohjetivo o la mision o vision e esto, hacia eso le tenemos que apuntarle todos,

RECURSOS HUMANOS

7. Reclutamiento v Retencion

ony
Identificar los riesgos relacionados con el reclutamiento y retencion del personal, aqul se aclara gue no se esta
mencionando tado el proceso de seleccién si no que estamos tomando un ejemplo del reclutamiento y retencio
del personal como un riesgo clave a nivel de recursos humanos, no quiere decir que todo el proceso de recursos
humanos o la gestion de RRHH sea incorrecta estamos identificando realmente en lo que es la parte de
reclutamiento y retencion.

8. Desarrollo y su desempefio

En el desarrollo del persanal y su desempefo como para ir midiende como va el proceso de mejora de |a persana
en cuanto a todo lo que es el desempeno de acuerdo a las atribuciones que le hayan sido establecidas.

ACTIVOS FISICOS

9. Propiedad, Planta y Equipo

Aguitenemos la parte del control de |a propiedad planta y equipo, tenemos que establecer cuales son los
controles que deben de existir para poder mitigar un riesgo por ejemplo que no existan controles para el uso de
equipo movil como las laptep y que de alguna manera todos esos activos fisicos no se le pueda tener un control y
puedan desviar cada uno de estos activos.

10. Infraestructura de
Tecnologia de Informacion (T)

En cuanto a lo que es tecnologia de informacion, tambien es importante lo que es la parte de la infraestructura de
la tecnelogia de informacion aqui tenemos que ver sila infraestructura que tiene la entidad es suficiente para
poder prestar todos los servicios a todos los colaboradores que puedan cumplir con el objetivo institucional y
Como se podran haber dade cuenta cada area tiene que ir colaborando en toda fo que es el proceso de ja gestion

TEGNOLOGIA DE de riesgo para evitar que no se logre con el cunplimiento de los objetivos la intencion es el cumplimiento de los
INFORMACION objetivas y para eso es que desde cada quien desde dentro de su dimension tiene que ir trabajando,
En la seguridad y/o acceso es importante tener bien claro la seguridad que tiene la informacion que tiene cada
una de las entidades y sobre todo los accesos que puede estar dados a cada uno de los aplicativos que tiene la
11. Seguridad/facceso de  |oniad esto can el fin de nrateger y resguardar la informacion y proporcianar no solamente a acuellas nersonas
tecnologia de informacion (T) que van hacer buen uso de esos accesos entonces agui estamos identificando un ejemplo del tema como un
riesgo importnate,
12. Desastres Naturales En los desastres naturales, guerras actos de terrorismo y sabotaje como un tema de un riesgo para una entidad.
SINIESTROS
13. Guerras, actos de terrorismo,
y Sabotaje.
— 14. Etica
- 15. Fraude Dentro de este tema es importante considerar una matriz que no esta dentro de las matices de SINACIG pero es

16. Anticorrupcion

17. Contratos

fle vital importancia para desarrollar estos ohjetivos, por que esta orientado a delitos cometidas por las personas

LEGAL La parte legal de los contratos establecidos por la entidad
18. Salud y Seguridad D—e la seguridad ocupacional qu.e tiene que estar en el ambito de las leyes y sus regulaciones, ya que existen
Gouaeinsl ciertas leyes para salud y seguridad ocupacional que deben de cumplirse y por lo tanto si se ha identiicado como
un riesgo para la entidad
Los riesgos laborales va enfocado en terminos de demandas en temas de sindicatos, etc. Que situaciones se
13, Laborales pueden estar ocasionando a nivel laboral
LEYES ¥ 20. Proteccion de la Es vital ya sea la informacion fisica o digital la proteccion de la vitalidad de la informacion y aqul es donde
REGULARISACIONES Informacion nosotros estamos praponiendo este riesgo para poder ir desarroliando soluciones
_ 31, Contabilidad Se registran riesgos contables en la Contabilidad, donde probablemente no se estan registrando oportunamente o
no se esta registrando ciertas transacciones ocurridas en la entidad
REPORTES 53, Requerimilentos de Contral Luego t'P?nemcs re.querimientos de contrc.)l i.merno identificados en lo que_es la parte reportes ﬁnan?iems ¥ .
FINANCIEROS Y Atarrs contabilidad cons@erando que puede existir unos temas que esten complicando el desarrollo de la informacion
CONTABILIDAD que llega a los registros contables,

23. Integridad de los Sistemas

Es vital para lo que es |a informacion que se tenga una integridad saber que los modulos no se va a poder
manipular, saber que van a existir accesos necesarios y de esa forma se va a poder proteger lo que es Ia integridad
de los diferentes sistemas.

LIQUIDEZ Y CREDITO

24. Nujo de efectivo

25, Cobranza

Elflujo de efectivo es clave en la administracion de una entidad como para saber con cuanto de recursos se
cuenta, como se esta administrando y los problemas que se puedan tener para el cumplimiento de las
obligaciones y esto es sumamente importante ague estamos tratando de registrar como un posible riesgo.
Considerando que en las entidades tienen productos o ingresos privades entonces tambien existe una cobranza
que hay que darle seguimiento y se ha logrado identificar como un problema claro

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

26. Aplicacién y reduccion
prepsupuesto
27. Aplicacién a partidas

rasupuestarias
— ———

Dentro de lo que es la ejecucion presupuestaria tambien aqui tenemes problemas con la ampliacion y
Disminucion del presupuesto
Dentro de lo que es la aplicacidn a partidas Ppresupuestarias es donde de alguna manera se tienen problemas con

la aplicacién.




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO, DEPARTAM ENTO DEGUATEMAILA 1aspis Bésico
Periodo de evaluacion Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2023 51al0pts Gestionable
[€D)] (2) (3) (4) (5) (6) () (8) i9) (10) (11)
J :
Componente | Tipo de 5 _ . Evaluacién Riesgo Valor Riesgo | .
o -SINACIG- Objetive Ref. Area evaluada I Eventos identificados Descripeion del Riesgo Inherente Contic) Residual Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
| Probabilidad Severidad (RI) Mitigadar (RR)
’Préclica de los valores éticos, filosofia lanes Eslratégicos Institusionales, Disefio de Manuales de
0 5 . e d, a les e a mision v visié i i imi , guias y/o normati ue regulen el
1 st 0.1 Concejo Municipal ide la (.'mlihh], ipego ‘a_! 1:7 Vl(.‘ycs, Que no se¢ incorpore ¢ hml':‘lony'.l:.zon municipal, by 3 4 12 4 ‘ polIllcasyrfrocedlrmenios guias ylo n ormativas que egulel
prevencion de la commupeion, codigo de|buena gobernanza y lis pricticas integras. comportamiento de los sersidores publicos. Que requioren
€tica y sus acciones, aclualizacion,
] T
a Fortalecer el control intemo, Procesos Que no se alcancen los objetivos al no fortalecer los _Capacnat:lén My escasa v evaluagion de DeFt?mpeﬂo e
2 - Estratégics | pa Concejo Municipal  |de Supervision, fortalecer la JDAIM,|procesns ¥ cont le debida sision - 4 4 16 2 8 mplementada, inclui los procesos de supervision en los
2 e : a0 Yt 2 PLpesion, oraloer Thfprocesas y contar con la debida supervision - manuales correspondientes, Evaluacion interna por pare de
o estructura organizacional evaluacion del desempefio del personal
u UDAIM,
m !
— o J
> ' J
o !Estmcm::\ Organizacional, Ineas de ’
g Ireporte, administracion  de personal,|Que se reste la efici sncia ¥y efectividad operacional, organigrama institucional en donde se plasman las lineas de
3 'z' Estratégica E2 Concejo Municipal clasificacion de puestos, capacitacion ylautoridad en la tomas de decisiones, procesos 4 5 20 2 10 diteccion, jerarquia y supervisin,
8 formacién, proceso de  seleceion ¥[responsabilidades de o3 servidores pitblicos !
Contratacion
- = Que la rendicién de Cuentas no s¢a  oportuns, r o X
: . a00i Rendicion de Cuentas, alcance de : Las rendiciones se realizar| por cada uno de los responsables
4 Cumplimient N Y adecuada y ¢ : . " | 9}
e Sonctio Mitnicipd! objetivos, desempefio institucional “l:;‘;uad" ¥ en tempc, incumplimiento de les metas 8 @ 2 ! 9 Ien su drea, con las herram entas actualmente en funcion.
O 1VOS,
Fortalecimiento de la Vision, Mision y . ;
|objetivos ifstitucionales, banmbaresin falta de politicas, estr.degias, recursos ¥ procesos, para
Operativos 02 Concejo Municipal [ ) ek e 12 mejora de tom: de decisiones, trabajar con 3 3 9 3
rendicion  de  cuentas,  eficacia, i ity la onort 60 e Bt
|eficiencia, economia y equidad 8 IR Y18 Oporhine resdiSita de taesiian
Venificar que PEI, POM, POA estén)
Bstratégion B3 cireceion Municipal ¢ alineados  con  los sbjetivos| Que no se cumpla cont los requerimientos de los ente s 3 4 12 " 5 Se cuenta con los planes v.gentes debidamente aclualzados y
e Planificacién -DNMP- institucionales  y  su  actualizacién|rectores de plantficac én v de finanzas - = con objetivos enfocados a la misién y visién.
constante
Direccion de Administrazic 5 . ; . - . 3
Clonslisidits c "clc.f;an":::‘lmel;;? 1O | Verificar ¢l eficaz  desenrpefio y[Que se incumpla en los procesos de registro dis 4 = 3 5 Bajo la responsabilidad de ia direccion correspondiente se
- “ * oI = - .
L L2 A s salvaguarda de los hienes inventaric y salvagus da de activos = encuentra un encargado de cumplir con eslos procesos.
Municipal -DAFINM- £
Dirceeion de ;uimuueu.va:|c'mL7 ATRgag— \ i 3l informacién  emdnea de  las modificaciones Verificacion fisicamente y en el sistema Sicoingl que se realicen |Unicamente se
Estratégico E31 Financiers Integrada {modific ”_ o . ek pegastra presupucstarias  sea aprobada por el concejol 2 2 4 2 las modificaciones correctes segin lo eslablecido MASIM, ley  [implementa lo
Municipal -DAFIM- l THEREIONES presupuestarias municipal organica del presupuesto y cadigo municipal, propuesto
Estratégico E4 En todos los niveles de la Identificacion de posibles hechos | Que se cometan delitos por parte de funcionarios, 3 3 o 5 | Departamento de Recursos Humanos establecera los controles
S - Entidad relacionados con fraud » servidores 0 empleadss pablicos : N | | necesarios para detectar y sancionar este tipo de acciones.




-

Direccion de Administracién |
G - Area de Inventario de Biencs Muebles

Incumplimiento  en registro ¥ actualizacién  en
controles, ¢l libo ¢ inventarios, tarjetas  de

{Acwaliznr las tarjetas de responsabilidad del personal
|municipal. 2. Envio de copia autorizada a la CGC del inventario

Operativo 03 Financiera Integrada % - 3 3 k] I 9 ide los bienes en fecha establecida, segin cadigo municipal.
Municipal -DAFIM. Aitiucbles respansabilidad, registro en SICODY Oy 3Se siguen lineamientos sagiin lo establecido en ol MAFIM y
presentacion a Contraloria de cuenias actualizaciones de las norriativas vigente.
t
Estratégico Es En todos los niveles de la Identificacion de posibles hechos Que s¢ comentan ilicitos por parte de funcionarios, 4 3 12 5 6 Secrearia establecera los zonfroles necesarios para datectar y
) == Entidad relacionados con cormupeir servidores o empleados sublicos - - sancionar este tipo de accines.
3 !
" ; En todos los niveles de la ” Que no existan Manuales de procedimientos o no se | Creacion de Manual de procedimientos para la entidad o
Estratégic -6 is litica y Py : i 9 3 st z
: = Entidad stablecer Politica y Procedimitnios actualicen los existentes 3 = | racluahzacmn de los exister tes.
Estratégico : 7 Entodos los niveles de la | ¢ ontrol, Tecnologias de Informacion y | Que no se respalden los procesos claves de la entidad, 4 4 16 s [Archivos digitales de cada ina de las Direcciones,
Entidad Comunicaciones par medio de equipos in orméticos. N dependencias y departamentos de la entidad.
!
J
Operativos 0.3 Recursos Humanos Programas de Capacitacion Que no baya fortaleza ex as Competencias ssignadas a 3 3 9 1 9 |Crear Plan de capacitacion a los empleados municipalzs.
los servidores pitblicos }
; " Dircecién de Administracion | : T | drea financiera cuenta con sus respecliva normativa emitida
Informacién 5.1 P —— 8 stema Presupuestano, Indicadoes de |Que no exista una adec 1ada elaboracion, ejecucion y 3 3 P 5 por el enle rector y es en base a esla normativa que se realizan |DAFIM - Depto. De:
: i) * 10 i C N . ¥ N : < 2y Py "
Financiera = Munitinal - Aﬁ\,{ Gestion, Registros Presupuestaios  [liquidacion del presupuesto. cumpliendo con la ley s actividades, rigiéndose también por lo que establece el Presupuesto
PR Codigo Municipal y la ley d Presupuesto.
e Direccion de Administracién Que no existan criterios de probidad iQue el gasto publico sea e ecutado cumpliendo can la normativa
Informacién d ) "als del Gasto, M N B : f i
Flnan:lmen - Financiera Integrada i ;lr,,:,ﬂp,oe Z;:;ﬁwmm chicacia, eficiencia, tr economia y equidad 4 3 12 2 6 vigente y que toda modificacién presupuestaria sea acorde a la
Municipal -DAFIM- 2 ¥ modificaciones al pres ipuesto de manera objetiva |ejecucion del gasto
. i —_—_— ta informacién actualizada en relacion a Creacion de Normativa dor de se establezcan los linea nienlos
Informacién DMP -DAFIN. tual] 5 i Que no exis A & . .
szxcie;a 3 FR_E‘SUPUEL:']‘() e ?;:::cftli:,i&fﬁn.?mu ! los programas institucionales (PEL, POM, POA) en 4 4 16 2 8 para la realizacion de modificaciones Presupuestarias josterior
e R cada una de las modificiciones presupuestarias a la modificacién de los Pienee.
[
- Direccion de Administracién i . |Unidad de Auditoria internz implementara controles de
Informaci . exis iy evi | ; - 2 2 .
Fimm:n 1F4 Financiera Integrada Control de la Ejecucion Presupucstaria ?m'f o 9..:5«: :m c?nmﬁ )1 Svehiacicn eficiente sobre 3 4 12 2 6 evaluacion de la ejecucion Presupuestaria segin lo establece el
Municipal -DAFTM- # Gecucion del presupusto lCédign Municipal.
. - : Que no exista un control intemo, aplicado a log | s i
z Ire de Aq acioy z d
Informacicn . TEeRn e Adafstraciin Sistema de Contabilidad Integrada  |registro contable de fns operaciones que lienen Unidad fie Audn_urla Intemz. normara el procedimiento e DAFIM -
Firighiiera IE-§ Financiera Integrada P ol efostos ] i imnial 5 5 2 2 realizacién de ajustes contables de acuerdo a lo establecido en CONTABILIDAD
Municipal -DAFIM- ubemamenta 08 presupucstacios,  patrimonicles el MAFIN y el Cédigo Municipal
e):uaprcsuggr:stann.
A . . El Concejo Municipal realizara los nombramientos a los e
3 i 6n de Administr: - ] ¢ e T 3 z S
Informacion ¥. m;:::amm lm:ms - Constitucién y Administracion de nge:n i fw"pfa Tﬂ Lo TM?FM m T_Bul' !fm 3 4 12 o encargados de Fondo Rotzlivo y la Unidad de Auditoric interna
Financiera 6 Municinal -D, AJ-E'I\ i Fondos Ratativos '?mc "F.le"‘;:, P‘;a. 2 mm Hclon. , istraron N - |velara por el cumplimiento de la normativa vigente par la
Municipal -DAFIM- ¥ ecucan de fondos retativos, conslitucion, administracio 1 y ejecucion de fondos rofativos.
5 I Administracié < = . x
Informacién 'm_crén de Adaministracicn i . Que no exista un adecua 1o control en las > Unidad de Auditaria internz velara por el correcio registro de las
. . IF-7 Financiera Integrada Crédito Publico y Donacione s . 2 4 4 16 4 r :
Financiera ; ¢ ’ operaciones de endeudarniento y donaciones transacciones de amortizacion de prestamos.
Municipal -DAFIM- :
= . Que no se cuente con informacién oportuna que sea La unidad de acceso a informacian publica lleva el control de
Unidad de Informacion ; . A : ¢ i
Operativos 0-6 Piblica Acceso a informacién requerida por medio die la sociedad awvil, auditoria 2 3 6 2 este lipa de informacion cumpliendo con la normativa
: externa u otros entes | relacionada a la materia.
Direccion Municipal de (Que no se disefien ¢ implementen normas, politicas y La ejecucion de proyectos Je inversion social infraeslructura
Operativos 0.7 7 ; Inversién Pablica procedimientos aplicables a la administracion de la 3 4 12 2 6 esta sujeto a la normativa emitida por los entes rectores,

Planificacién -DAMP-

nversién pablica

‘SEGEPLAN ¥ MINFIN




1
1 Que no se cuente con informacion gerencial confiable| s
¥ oportuna, para la toma de decisiones en las unidades . ‘|Cada unidad de Direccion ‘raslada a la Autoridad Administrativa
24 Cumplimiento Cq Alealdia Municipal Informacién Relevante y de Calidad administrativas, financicras v o rativas, conforme a 3 2 6 3 |a requerimiento o de oficio informacion oportuna y confiable
¥ ope °q e
los roles v responsatilidades de los  servidores o para la toma de desiciones.
| piblicos b 3 |
= / Riesgo de extravio, incendio, pérdida, hurte, robo, de : l
g | I documentacion de -espaldo de Jas actividades i i)
25 }C‘Lﬂnpllmlcmn C.5 | Entodoslosniveles dela Archivo administrativas,  financieras,  operativas y de 5 5 § S £ | Se contaran con archivos fisicos y digitales para resguardo de la
§ | — Entidad cumplimiento nommativs, siguiendo un orden logico, - £ |informacién,
é | de ficil acceso y consulty, de tal manera que facilite la| & J
8 f rendicion de cuentas % l
— 55 E |
'5 II Qu Ia docum !
. c con |3 on suficiente y : i .
En todos los niveles de Ia o 1 s¢ cuente con la documentacién su N Cada Direccitn, unidad o rtamento sera responsible de la
26 o e > y iones que reali 3 ! epa i i
s {Eetmigico Ly Entidad Documentos de Respaldo l‘”’“r:;t:;:e ue sespald: las operasiones que realice 4 3 12 2 6 documentacién de soporte acorde a las actividades qu: realizan,
L a entidad,
e .
Inexistencia de formularios numerados, .{Cada Direccion, unidad o depariamento serd responsiible de
En todos los miveles de 1a . independientemente del medio que se utilice para su |crear los lineamientos pare el proceso de numeracion e los
27 Cumpl 1 C. : U F £ 2 5 2 ’ L .
Brontentd & Entidad Controly Uso de Formularics generacion.  sea por imprenta o por  medios 4 8 formularios que utilicen ya sean habilitados o no por Iz
| informaticos Contraloria General de Cuentas,
L
Que no exista una politica general de Comunicacian|
28 Operativos 0 | Entodoslos niveles de la Lincas Intemas de Comunicac n  [9° 12 informacién, qus fcilite e 2 4 8 2 Creacion de politicas gene-ales.
| = Entidad inlema  efectiva a  los  distintos niveles|
| onzanizacionales
|
Que no haya Seguimient » y control de las operaciones |
¢ . o an identificr ne tomar decisiones| Cada unidad de Direccion ‘raslada a la Autoridad Administrativa
29 Estratégico E9 u > 1 / / que permitan i *g0s, % 2 R . , .
rategiod - DAl Control intemo Supervisién para administrarlos, aursentar |a eficiencia vy calidad N 4 2 8 ‘requenrmanto o de oficio la informacion necesaria
de los procesos l
1 Cambios en |a estrategia. + Faclores intemos ¥ J
: externos. Incumplimiento  de objetivos. | . < i " i 3
: . ; Cada unidad de Direccién 'raslada a la Autoridad Administrativa
| Estratég 2 T > /8 : : : * Uso inapr: 3 2 2 | . il : :
30 Estratégico E-10 UDAI Control intemo / Supervision Incumplimiento de conroles. » Uso inapr »piado de| 4 3 12 2 6 requerimiento o de oficio Iz informacin necessria
los recursos de la entidad » Incumplimiento a las|
leyes o regulaciones.
i
Que Los resultados de les procedimientos de |
. i Supervision, no se comuniquen a las instancias ug| . . o £ + i
3 Cuniplimientn . UDAL Flan Anual de Auditoria / informre del correspondan v mo ita ¢ medidm 3 4 1 2 6 Cada l:lnl.dﬂd de DIFBCC!OI'I 1r_as#ads a_Ia Aulondat:l Administrativa
- control intemo / valoracién de risgos 2 P ¥ requerimiento o de oficio Iz informacisn necesaria
carrectivas v consectientemente no Iugr.‘lr los
objetivos de la entidad
!
Que no haya imient > y control de las operaciones
segu perac
o . : crmitan identific:: 3 si a unidad de Direccién fraslada a la Autoridad Administrativa
3 A 5 s 5 sit que permitan identific:r niesgos, tomar decisiones 2 2 Cada un k : I d
2 Flinicita o8 Pirecciones Controlintema  Supervisin Para administrarlos, aurentar la eficiencia ¥ calidad 4 2 ! 6 Jrequeramlentu o de oficio la informacian necesaria
de los procesos Por partz de cada unidad responsable,
po
. = : ; Falta de uns adecuado respaldo de acciones legales Cada unidad de Direccion Iraslada a la Autoridad Administrativa
Cumpl t co A ] / - = 2 Y HEatiers : i
= Ji ey - e Control Juridico  legal / norma ivo dentro de Ja entidad que repercuta en sanciones # 4 k2 ; requerimiento o de oficio la informacian necesaria
| | [ | [~ 333 | 3.39 | 1131 T 2.00 I 6 |
CONCLUSION:
| RESPONSABLE: CONCEJO MUNICIFZLUEQUIPO DE DIRECCION/
PUESTO: ALCA _DE, SINDICOS, CONCEJALES - NOMBRAMIENTO DEL QUIPO-




MAPA DE RIESGOS

CUMPLIMIENTO Entidad: MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
ESTRATEGICO Periodo de evaluacion Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

INFORMACION
MUY ALTA 5 1
ALTA 4 6
D-6 o
MEDIA 3 6 9
O
0 ¢
O
BAJA 2 10
0
0-4 0
MUY BAJA 1
1 2 3 T 5
MUY EAJA BAJA MEDIA ALTA MUY ALTA

Prioridad de
REF. Riesgos Probabilidad Severidad Punteo implementacisn
O-1 |Que no se incorpore a ln mision ¥ vision municipal, la buena gobernanza ¥ las précticas integras, 3 4 Mediano Pluzo

E-1 |Que no se alcancen los objetivos al no fortalecer los procesos y contar con la debida supervision y cvaluacién del desempeiio del personal, 4 4 8 Largo Plazo
E2 :3::] :Dsn.'ste a cficiencin y efectividad operacional, autoridad en la toras de dezisiones, procesos y responsabilidades de los servidores 5 5 i Mo Fase

C-1 |Que la rendicion de Cucntas no sea oportuna, adecuada y en tiempo, incumplimiento de las metas ¥ objetivos, 3 3 9 Largo Plazo

i folta de politicas, sstralegins, recursos y procesos, para la mejorn de toma de decisiones, trebajar con transparencia y la oportuna rendicién 3 3 o Plazo

de cuentas, Larg

E-3 |Que no se cumpla con los requerimicntos de los entes rectores de planificacion v de finanzss, 3 4 6 Corto Plazo

C-2 |Que se incumpla en los procesos de registro de inventario y salvaguarda de activos 4 2 Mediano Pluzo




E-3.1 |informacién erronea de las modificacionss presupucstarias sea aprobs da por el conegjo municipal 2 2 Mediano Plazo
E-4 [Que s cometan delitos por parte de funcionarios, servidores o empleados piblicos 3 3 Corto Plaze
o3 ]ncump[hﬁi;mo en rcginlfu y actualizacion en controles, el libro de irventarios, tarjetas de responsabilidad, registro en SICOIN GL ysu 3 5 o Plazo

presentacior. a Contraloria de cuentas.
E-5 | Que se comentan ilicitos por parte de fir cionarios, servidores o emplzados publicos 4 3 Mediano Plazo
E-6 |Que no exisian M les de procedimiertos o no se actualicen los ex stentes. 3 3 Mediano Plazo
E-7 |Que no se respalden los procesos claves de la entidad, por medio de cquipos informaticos. 4 4 Mediano Plazo
O-5 |Que no hay: fortaleza en las competencias asignadas a los servidores piblicos 3 3 Mediano Plazo

IF-1 |Que no exisla una adecuada clab on, gjecucion y liguid del presupuesto, cumpliendo cor la ley 3 3 Mediano Plazo
F2 Que nf) exist an l.l:l erios de pmifadad. ‘ ) ) ) o 4 3 Mediano Plazo

clicacia, efivicncia, transparencia, economia ¥ equidad y modificaciones al presupuesto de manere objetiva

-3 Que no cxiuu.l informacion actualizada en relacion a los programas inditucionales (PEL, POM, PCA) en cada una de las modificaciones 4 4 Mediano Plazo

presupuestar as

IF-4 Que no exisia un control y evaluacién eficiente sobre la ¢ejecucion del presupuesto 3 4 Mediano Plazo
IF-5 Que no exista un ;cnuol intemo, aplicado a los registro contable de l1s operaciones qus ticnen efi clos presupuestarios, patrimoniales v 5 5 Mo Phso

extrapresupucsiaria.

IF-6 |Que no sc cumpla con la normativa que regula los procedimientos para la constitucion , administrucion ¥ gjecucion de fondos rotativos, 3 4 Mediano Plazo

is! d sontr <

gy 22 0 s i ol i 4 4 Mediano Plazo

operaciones de endeudamiento v donacicnes

0-6 |Que no se ciiente con informacién oportina que sea requerida por medio de 1a sociedad civil, aud toria externa u otros entes. 2 3 Mediano Plazo
O-7 |Que no se disefien ¢ impl| normac, politicas y procedimicntos aplicables a la administracién de la inversion pablica. 3 4 Mediano Plazo
ca Que n9 s¢ cu:nl'c con informacién gerencial 'c.onﬁab]c y Op(}'l'lul"lﬂ. pma !a I‘oma de decisiones en les unidades administrativas, financieras y 3 2 Mediano Plazo

operativas, vonforme a los roles y responsabilidades de los servidores piblicos.
Riesgo de extravio, incendio, pérdida, hurto, robo, de Ia documentacion de respaldo de las actividades administrativas, financ eras,

C-5 loperativas y de cumplimicnto normative, siguiendo un orden logico, de ficil aceeso y consultn, dc tal manera que facilite Ia rendicion de 3 3 Mediano Plazo

cuentas

E-8 |Que no se cuente con la documentacion suficiente ¥ competente que espalde las operaciones que realice la entidad. 4 3 Mediano Plazo
6 |Inexistencia de formularios dos, i1dependi del medis que se utilice para su generacion, sea por imprenta o pcr medios 2 4 Mediano Plazo

|informaticos.




o8 Que no exista una politica general de cornunicacion de In informacidn, que facilite una comunicacion mnterna efectiva a los distintos niveles 2 4 Mediano Plazo
organizacionales

Eo Q m._ no l.w): sc'gmmn.nm y control de las operaciones que permitan identificar riesgos, lomar decisiones para administrarlos, aumentar la P 3 § Mediano Plazo
cficiencia y zalidad de los procesos,

E-10 Cambios en la cslrn:r:.gm, * Factores .:nl‘m nos y externos, « [ncmn[.)llmjento de objetivos. » Incumpl. micnto de controles, « Uso inapropiado de 4 3 6 Mediano Plazo
los recursos de la entidad. » Incumplimieato a las leyes o regulacioner.

c.1 Que Lo.s resaltados de los procedimicntos de su;.x:r? 18i6n, no se -:.omu tiquen a las instancias que correspondan y no permita adoptar medidas 3 4 6 Mediano Plaza
correctivas ¥ consecuentemente no lograr los objetivos de la entidad

o8 Quu. no ?wya. sc?uimicnlo ¥ control de las operaciones qu:. permitan identificar riesgos, tomar decisiones para administrarlos, aumentar la 4 3 6 Mediano Plazo
eficiencia y calidad de los procesos. Por parte de cada unidad responsable.

C-9 |Falta de una adecuado respaldo de acciaaes legales dentro de la entidad que repercuta en sancionds, 4 3 Mediano Plazo

RESPONSABLE:

PUESTO:

NOTA:

La determinacion de los niveles de valoracion se debe realizar utilizando los criterios de Probabilidad y Severidad, incluides en la pestaiia identificad

a como: "Niveles de Valoracién”.




PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: MUNICIPALIDAD DE SAN RAYMUNDO, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA
Periodo de evaluacion Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2023
(3) (4) (3} (6) (7h {8) 19) {10}
. Aea Evaluada y Control Interno Priorid, Recurscs Internes Pues Fe Fecha
N 2 Para mitigar Horidad do n to ‘echa el
*1  Eveutos 1deuttcados Riesrs (gestionar) ¢ riesgo ‘Controlos rrcomentador implementactin Coutroles recamenda fos 1 mplementar e Respansable nicko Final Comeié
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actualzacién de normativa Propia de la enddad, poiitcas y servidores pablcos
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g | Entodosios niveles dela |Que se cometan deiitos por parte de funcionarios, & Eenaﬁam:nlo dﬁﬂﬂecuso; |:m.a_nos a::nbcmmb; " i Incentivos, Inflencias o presiones para comster g::ﬁro:o P T —
Entidad senvidores o empleados pablicos m.-uc 1o0fes necesarios para detectar y sancionar esto tpo 2 fraude y comupcion Régimer sancionatorfo y e
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1 Entidag actualicen o existentes, &8 actualzacion de los existentes, proce imientos que aseguren la ejecucior de las acciones | Mediano Plazo Ademas, divuigar y capacitar a todos los servidores Alcalde Municipal 082023 31122023
¥ decislones en las actividades de control de la entidad pdblicos,
l -Oomuesdegﬂiemodelecmbglauemmdon-
13 Entocos los niveles de I Omnouremluenhspmcesmﬂsvesdehmdad‘ E7 8 Ard’-vnsdgﬁlesda:mumhlu Direcciones, amr:‘;ﬁ; dm:ebgpr::::;;s oy Mediano Plaz o Esnec&moccmxcmmimaesdemu para Acakde Municipal 03052023 31120023
Entidad por medio de equipos informdticos: depumasyﬂemmneﬂnsde\aemdud progremadores « Control de acceso de usuarios a los nilgrelnesgoﬂeq\.lemcun!amnlosoqem.
l difereqites sistemas de la enfidad
| -Conl‘nldecopiasdaseg.ndacdeluinﬁrmacién
Que no haya fortaleza en las. compatencias asigadas a Promover una cuiura de cumiimiento de las ol e
. . 2
14 Retursos Humanos los srvkdors pobices Crear Plan de capacilacion a los e npleados municipales. Nommitiva apicable alrégimen sancionatcrio y dscipinario,|  Mediano Fiaso ctvidades de control e ident ficacicn de fas fatas, Recursos 03052023 311n2n023
en maleria iaboral Humanos
|
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28 Entidad competente (ue respade las operaciones que realice fa E-8 la documentacion de soporte acoria a las act, que i ab: " de cada uno de los procesos en las Mediano Plazo cmu-o!a:retmdad Dem.ldemmcarhnem:g Alcalde Municipal | 03052023 311272023
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